
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 

********************************** 
  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 ประกอบกับ 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลโคกจาน องค์การบริหารส่วนต าบล
โคกจานได้ตระหนักถึงความส าเร็จขององค์กร จะเกิดขึ้นได้นั้น ต้องเกิดจากความร่วมมือของทรัพยากรบุคคลที่
มีความมุ่งมั่นร่วมกันปฏิบัติงานให้องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งงานตามภารกิจหลักและภารกิจรอง  
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร
ที่ก าหนด จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. นโยบายด้านโครงสร้างและการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานมีโครงสร้างองค์กรที่สามารถรองรับกับภารกิจหลักและ

ภารกิจรองที่เน้นการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยก าหนดโครงสร้างให้มีส่วนราชการที่สามารถ
ปฏิบัติงานภารกิจหลักและสอดคล้องกับสภาพปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กร เนื่องจากปัจจุบันนี้
การบริหารราชการแผ่นดินมีการกระจายอ านาจเพ่ิมขึ้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับถ่ายโอนภารกิจ ที่
เหมาะสมและจ าเป็น เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้น องค์กรจึงต้องเตรียมพร้อมในด้านต่างๆ ในด้านการ
บริหารงานบุคคลที่อาจจะต้องมีการก าหนดต าแหน่งหรือก าหนดส่วนราชการขึ้นใหม่ โดยจะต้องมีการ
บริหารงานแบบประสานเชื่อมโยงกันและปรับกระบวนการท างานให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกันและกัน ภายใต้
ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกัน และมีความเชื่อมโยงข้อมูลในทุกระบบงานที่เกี่ยวข้องกัน   

2. นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ส่งเสริมให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม

การปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการน ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ในเรื่องการสรร
หาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร มีการด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2545 และ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง พ.ศ.2547 โดยยึดระบบคุณธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรต้องมีการ
ส่งเสริมการพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม รวมทั้งสร้างความตระหนักให้
ผู้บังคับบัญชาทุกส่วนราชการ ต้องเป็นผู้บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการนั้นๆ ทั้งในด้านการบริหาร
และการพัฒนาบุคลากร 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง  เพ่ือ
รองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของต าบลโคกจานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีกรอบแนวคิดในการก าหนดอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ซึ่งจะวิเคราะห์ตาม



ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กร มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการ
จัดระบบงาน มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน ปริมาณงานต่อบุคคลในแต่ละปีและการวิเคราะห์
ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา มาเป็นประเด็นในการพิจารณาก าหนดหรือปรับปรุงอัตราก าลัง  
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางอนาคต มีระบบการบริหารอัตราก าลังที่สามารถ
ตอบสนองจ านวนบุคลกรทั้งในส่วนที่ขาดและเกินได้ทันต่อความต้องการในแต่ละช่วงเวลา  รวมทั้งระบบ
ความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ และมีแผนการสืบทอดต าแหน่ง ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
ต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรที่มีความสามารถได้เติบโตในระดับที่สูงขึ้น 

  4. นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ต่างๆ ตามต าแหน่ง ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับและเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 และ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ.2547 เพ่ือความเหมาะสมเป็นธรรม 

  5. นโยบายด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน เสริมสร้างให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้ทั้งจากภายในและ
จากภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือก่อให้เกิดการหา
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด น าไปสู่การพัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคนใน
องค์กร เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะการท างานร่วมกัน มีกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ อันจะน าไปสู่การใช้ความรู้ในการเสริมสร้างนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้
ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

  6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรภายในองค์กร ระหว่างผู้บริหารกับพนักงานทุกระดับ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการสื่อสาร
ภายในองค์กรเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของ
พนักงานและน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างานที่ดี จะเป็นส่วนส าคัญที่สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงาน
ท างานได้เต็มศักยภาพและเป็นการสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการท างานต่อไป 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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 ( นายเทพฤทธิ์    บัวโรย ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 

 


