
ส่วนที่  1 
บทน า 

  
 

1.  ลักษณะท่ัวไปของระบบติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการติดตามตรวจสอบ “แผนพัฒนา”  ซึ่งหมายความ 
รวมถึงแผนด าเนินงาน  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่แสดงถึงรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและ
กิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณนั้น 
 การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  มีแนวคิดว่าระบบ
ติดตามและประเมินผลไม่อาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนทั้งหมด   ดังนั้น  ระบบอ่ืนๆ  ที่เกิดขึ้นก่อน
หน้าที่แผนพัฒนาจะด าเนินการจึงเป็นเหมือนบริบทที่ย่อมจะส่งผลต่อการบริหารแผน  และจะส่งผลต่อการติดตาม
และประเมินผลด้วยเช่นกัน  ดังนั้น  ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาครั้งนี้จึงมีกรอบแนวคิดตามแผนภาพ
ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  1  :   กรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

2.  ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

ระบบการจัดท าแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ท้องถิ่น ระบบการเมือง ระบบวัฒนธรรม 

ปัจจัยน าเข้า 
-แผนด าเนินงาน 
-งบประมาณ 
-บุคลากร 
-ทรัพยากรอื่น 

กระบวนการ 
-การใช้ทรัพยากร 
-การด าเนินการตามแผน 
-การบริหารแผน 

ผลผลิต 
-ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด าเนินงานตามแผนในเชิง
รูปธรรม 

ผลลัพธ์ 
-ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนเมื่อ
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์/
เป้าหมาย 

 

ระบบตดิตาม (Monitoring) 
- Input Monitoring 
- Performance Monitoring 

 
ระบบประเมินผล (Evaluation) 

- ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เปา้หมาย   
  ของแผน 
- การเปลี่ยนแปลงของทอ้งถิ่นในภาพรวม 
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การติดตาม  ถือว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กร                       
ที่ด าเนินการอยู่โดยที่  การติดตาม  หมายถึง  กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกแยกมาเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ หรือ การ
สะท้อนผลจากการปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่ผ่านมา  หากไม่มีระบบติดตามแล้ว  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์  หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น  ท าให้เกิด
ปัญหาในการควบคุมคุณภาพของงาน  ถ้าโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  ท าให้องค์กรสามารถด าเนินไปได้ด้วย
ความราบรื่น  ถือว่าการด าเนินงานที่ผ่านมาเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 การประเมินผล  เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม   เพราะผลที่ได้จากการ
ประเมินจะถูกน าไปแก้ไข  ปรับปรุง  ขยาย  หรือยุติการด าเนินการ  ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินถือ
เป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติจริงหรือไม่ 
 การติดตามและประเมินผล  เป็นการตรวจสอบว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณที่ได้จ่ายไปหรือไม่  
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่  เพ่ือสามารถน าไปปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  ที่ส าคัญเป็นกระบวนการที่แสดงถึง
การตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างมีระบบ เชื่อถือได้ 

2. หน้าที่ของหน่วยติดตามและประเมินผล   (M&E Unit) 
หน่วยติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะมีหน้าที่หลัก ๆ ด้วยกัน  3  ประการ ดังนี้ 
 1)  หน้าที่ในการจัดท าฐานข้อมูล   (Database)   ซ่ึงมีหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามแผนงานต่างๆ   โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลในเรื่องของการด าเนินงานของโครงการต่างๆ   และการด าเนินงาน
ตามแผนงานที่ไดมี้การระบุเอาไว้ตามแบบรายงานที่ก าหนด   และจัดท าเป็นรายงานภายในเพ่ือให้องค์กรของตนเอง
ได้รับรู้   รับทราบถึงระดับความส าเร็จของแผนงาน   เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในอนาคต   
 2)  หน้าที่ในการวิเคราะห์โครงการและตรวจสอบความถูกต้อง   (Project  analysis)  หน่วยติดตามและ
ประเมินผลจะวิเคราะห์ข้อมูลของตนเองในเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของโครงการและการด าเนินงานตาม แบบ
รายงาน  ทิศทางของโครงการว่าได้ด าเนินงานตามแผนงานทิศทางของโครงการว่าด าเนินการไปตามเป้าหมายหรือ
แผนงานที่ได้ระบุไว้หรือไม่แล้วจัดท าเป็นรายงานต่อไป 
 3)  หน้าที่ในการเชื่อมโยงกลยุทธ์  (Strategic  Linkage)  ลักษณะหน้าที่ในส่วนนี้จะเป็นการประสานกัน 
และการจัดการประชุมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการท างานเพ่ือให้รับรู้ถึงสถานการณ์ และความเป็นไปของโครงการ
และการด าเนินงานตามแผนงานว่า  ควรจะมีการแก้ไขและควรด าเนินการเพ่ิมเติมในเรื่อใดนอกจากนั้น หน่วย
ติดตามและประเมินผลยังควรทบทวนงานที่ได้ท ามาในช่วงก่อนหน้าที่โดยการจัดท าในรูปของรายงานประจ าปี   
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แผนภาพที่  2  :  แผนภาพหน้าที่หลักของหน่วยติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จัดท าฐานข้อมูล 
(Database) 

หน้าที่หลักของหน่วย
ติดตามและประเมินผล  

(M&E Unit) 

 

การวิเคราะห์โครงการ 
(Project  Analysis) 

 

การเชื่อมโยงกลยุทธ์ 
(Strategic  linkage) 
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ส่วนที่ 2 
ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล 

  
 

1.  วัตถุประสงค์ในการติดตามของแบบแผน 
 แบบติดตามผลและการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน   เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกจาน  สามารถน าไปใช้ในการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการด า เนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานในช่วงระยะเวลาในแต่ละปีงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา    เพ่ือ
น ามาเปรียบเทียบว่าได้มีการด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้หรือไม่  โดยมีประเด็นในการติดตาม    คือ การติดตาม
และประเมินผลยุทธศาสตร์  การติดตามและประเมินผลโครงการ สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 

2.  ประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือเป็นเครื่องส าหรับน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  และโครงการที่
ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ซึ่งนอกจากจะท าให้ทราบถึงสถานการณ์ในการด าเนินงานแล้วยังสามารถใช้เป็น 
“สัญญาณเตือนภัย”  ล่วงหน้า ว่าแผนพัฒนาท้องถิ่น  และแผนด าเนินงานที่ก าหนด สามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่
ได้วางไว้หรือไม่ 

3.  ระยะเวลาในการติดตามแผน 
แบบติดตามผลการด าเนินงานมีระยะเวลาโดยเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562  ถึงเดือนกันยายน 2563  โดย

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยไมน่้อยกว่าสามสิบวัน 

4.  องค์ประกอบของการติดตามแผน 
แบบที่ 1  การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
แบบที่ 2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
    -ชื่อหน่วยงาน   

ส่วนที่ 2  ผลการด าเนินงานตามแผน ปี 2563 
    - จ านวนโครงการ / งบประมาณตามแผนพัฒนา 
    - ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 

ส่วนที่ 3  ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 4  ความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 
 
 
 
 



 5 

 
ส่วนที่  3 

การติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
  

 

แบบที่ 1  แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง 

ค าชี้แจง : แบบท่ี 1  แบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

โดยจะท าการประเมินและรายงานทุกๆ  ครั้งหลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  อ าเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

ประเด็นการประเมิน 
มี ไม่มี 

การด าเนินงาน การด าเนินงาน 

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น     

1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /   

2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  /   

3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  /   

4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  /   

5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  /   

6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน  /   

     ยุทธศาสตร์การพัฒนา     

ส่วนที่ 2 การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่น     

7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล  /   

8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน  /   

9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพ  /   

     การพัฒนาท้องถิ่น     

10.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง  /   

       กับศักยภาพของท้องถิ่น     

11.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง  /   

       กับยุทธศาสตร์จังหวัด     

12.  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน /  
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ประเด็นการประเมิน 
มี ไม่มี 

การด าเนินงาน การด าเนินงาน 

13.  มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น  /   

14.  มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา  /   

15.  มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  /   

16.  มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์  /   

17.  มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์  /   

18.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่  /   

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


