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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การ
จัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (รวมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานให้
เหมาะสมอีกด้วย 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณ การบรรจุแต่งตั้ง การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  เกิดความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลด
ภารกิจทีไ่ม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 
        คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
             สิงหาคม ๒๕๖๐ 
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การวางแผนการก าหนดอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เป็นสิ่งที่จ าเป็น มีความส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นและจ าต้องด าเนินการต่ออย่างเนื่อง การก าหนดอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จะมีความสัมพันธ์กับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพราะต้องก าหนดอัตรา
เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่นๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กันไม่ให้เกินความจ าเป็นและไม่เกินอัตรา ๔๐%  ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 
2560  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2561 – 2563 ให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๑.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกจาน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้น โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนส าหรับการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง มีดังนี้ 
1. ทบทวนกระบวนการท างานและข้ันตอนการท างาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องท า

เพ่ิม 
หรือไม่จ าเป็นต้องท าหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้ 

3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากรปัจจุบัน  
งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 

1. หลักการและเหตุผล 
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4. น างบประมาณที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรมาค านวณอัตราก าลัง โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือน 
บุคลากรและค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 

5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่นๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่ว (ratioanalysis) ประสิทธิภาพ 
การท างาน พนักงานต่ออุปกรณ ์ 

6. น าการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ 
การจัดสรร 

7. จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
8. ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 
9. ด าเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก 

หน่วยงานที่มีอัตราก าลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตราก าลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
     2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกจาน 
     2.5  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกจาน  
     2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
เพ่ือให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ่งหวาย 

2.8 เพ่ือเป็นการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ เป็นการศึกษาว่าในแต่ละสายงานมีปัญหาอะไรจะ
แก้ปัญหาด้วยวิธีใดเพ่ือให้ทุกสายงานมีทางก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสม 

2.9 เพ่ือสร้างและรักษาพนักงานไว้ในระบบราชการ มีการน าหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งโดยพิจารณา
จากผลงาน สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  
                - ก าหนดขึ้นตามความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ทางราชการ 

2.  วัตถุประสงค์ 
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                - ก าหนดหน้าที่ไว้อย่างแน่นอนเป็นรายต าแหน่ง 
                - มีระบบการเข้าสู่ต าแหน่ง ระบบการเลื่อนต าแหน่ง การยุบเลิกและถ่ายเท เป็นต าแหน่งที่ก าหนด
เป็นการเฉพาะตัว ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ 
                - มีระบบการติดตามผลงาน หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิกต าแหน่ง 

2.10 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่  เป็นสิ่งที่ต้องท าควบคู่กับการวางแผนอัตราก าลัง ซึ่ง
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง  

2.11 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    2.๑๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
  
 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓) ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ที่ ๒๒๗/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ซึ่งมีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วน 
หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และนิติกร รักษาการในต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลเป็นกรรมการและ
เลขานุการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน         
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติ 

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน               
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล  นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลโคกจาน เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกจาน บรรลุผลตามภารกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เ หมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจ
ท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน   เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลโคกจานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน  : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุ ด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลั งคนมากกว่า  
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งาน
เทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้
ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  มากกา
ว่าจะเป็นข้อมูลทีใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก              
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน                 
3 ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารที่ไปในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
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  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอตัราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.  ก และ อบต. ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้ม
ของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
 3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน      
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
 

การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร 

ส่วนต าบล พ.ศ. 2537  มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าใน
เขต องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (๒) รักษาความสะอาด
ของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล (๓) ปูองกันโรคและระงับ
โรคติดต่อ (๔) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๖) ส่งเสริมการ
พัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (๘) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  (๙) ปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ ตามความจ าเป็นและสมควร  

มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการใน เขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ (๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือ
แสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (๓) ให้มีการบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การ
พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (๖) ส่งเสริมให้มี
อุตสาหกรรมในครอบครัว (๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (๘) การคุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (๑๒) การท่องเที่ยว (๑๓) การผัง
เมือง 

การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะตามพระราชบัญญัติก าหนด 

แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
มาตรา 16  ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบ

การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
                    (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
                    (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
                    (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
                    (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
                    (5) การสาธารณูปการ 
                    (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
                    (7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
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                    (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
                    (9) การจัดการศึกษา 
                    (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
                    (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
                    (12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
                    (13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
                    (14) การส่งเสริมกีฬา 
                    (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                    (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
                    (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
                    (18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
                    (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
                    (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
                    (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
                    (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
                    (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่น ๆ 
                    (24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
                    (25) การผังเมือง 
                    (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
                    (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
                    (28) การควบคุมอาคาร 
                    (29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                    (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                    (31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด 

 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา                   

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ                       
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้าง
ความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ เศรษฐกิจ 

1.ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการ เมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  
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(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง
ชายแดนและชายฝั่งทะเล   

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอ านาจ เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
  (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังปูองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับ ประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่    แนว
ระนาบมากขึ้น 

2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร

รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล   
(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนย์กลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง  ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง   
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  ี (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4.ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ า ทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย   
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5.ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและปูองกันการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25  ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัย อย่างบูรณาการ  

(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
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(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม 
 6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ   
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 

 
 

ภาพที่ ๑ : แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 

วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑และกรอบ
หลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
๑๒ ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การ
บรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) คือ ประเทศไทยเป็นประเทศ
รายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็น
ชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย 
แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
 ๑. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
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  (๑) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๕.๐ 
  (๒) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติ            
ต่อหัว (GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ในปี ๒๕๖๔เพ่ิมขึ้นเป็น ๓๑๗,๐๕๑ บาท (๙,๓๒๕ 
ดอลลาร์สหรัฐ) และ ๓๐๑,๑๙๙บาท (๘,๘๕๙ ดอลลาร์สหรัฐ) ต่อคนต่อปี 
  (๓) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ ๒.๕ต่อปี 
  (๔) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ ๘.๐ (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐไม่ต่ า
กว่าร้อยละ ๑๐.๐และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ ๗.๕  ในขณะที่ปริมาณการ
ส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๔.๐ ต่อปี) 
 ๒. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 
  (๑) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ( SocioEconomic 
Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  (๒) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
  (๓) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 
 ๓. การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  (๑) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น 
  (๒) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

๔. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (๑) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
 (๒) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 (๓) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 (๕) มีการบริหารจัดการน้ าให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ า 
๕. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
 (๑) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 
 (๒) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 (๓) มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๑. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
๒. การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
๓. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
๔. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
๕. ความมั่นคง 
๖. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
๗. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
๘. วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 



13 

๙. การพัฒนาภูมิภาค เมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
๑๐. การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค 

 
 วิสัยทัศน์ประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๓ 
รัฐบาลภายใต้การน าของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายการขับเคลื่อน

ประเทศไทยสู่ ความมั่นคง  มั่งคั่งและยั่งยืน 
 ม่ันคง การที่ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่ใช้ความรุนแรง
หรือวิถีนอกกฎหมาย 
 ม่ังคั่ง  ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามสมควรแก่ฐานะ เชื่อมโยงเศรษฐกิจกับตลาดโลก  โดยเฉพาะ
ประเทศเพ่ือนบ้านให้มากข้ึน มีการบริหารจัดการภายในประเทศอย่างบูรณาการ 
 ยั่งยืน  การค านึงถึงความเหมาะสม คุ้มค่า ในการปฏิบัติงาน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกัน ตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  นโยบายรัฐบาลและแผนการบริหารราชการแผ่นดิน (พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี) 
 รัฐบาลภายใต้การน าของพลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี  ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา            
เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗  โดยสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑. การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
 ๓. การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
 ๔. การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

๕. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
๖. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 ๗. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
 ๘. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และ
นวัตกรรม 
 ๙. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน 
 ๑๐. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการปูองกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
 ๑๑. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

  ยุทธศาสตร์ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้น้อมน าแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มาใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติเพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิรูปและพัฒนาประเทศ ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ิมเติม เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๘ ประกอบด้วย ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างความเป็นธรรมในสังคม  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
วิสัยทัศน์          
  “เมืองน่าอยู่ทันสมัย ประตูสู่การค้าการลงทุน ท่องเที่ยวหลายมิติ เกษตรสู่สากล” 
พันธกิจ 

1) พัฒนาระบบผังเมือง โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้มีความทันสมัย รองรับการขยายตัวจาก
ส่วนกลางและการใช้ชีวิตของประชาชนในจังหวัดให้มีความม่ันคง ปลอดภัย 

2)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

3)  ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นเมืองศูนย์กลางทางการค้าการลงทุนในภูมิภาค   
4)  พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการ

ท่องเที่ยว 
5)  ส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่เพ่ือสร้างรายได้

และมูลค่าเพ่ิม 
เป้าประสงค์รวม  

1) จังหวัดอุบลราชธานี มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม   

2)  ประชาชนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข 
ปลอดภัย ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3)  การขยายตัวด้านเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน ของจังหวัดอุบลราชธานี ในทุกภาคส่วนมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและกระจายสู่ประชาชนทุกระดับรวมทั้งการเพ่ิมปริมาณการส่งออกผลผลิตทางการเกษตร 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 

1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี เปูาหมาย 4 ปี ร้อยละ6 
2)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita :GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น เปูาหมาย 4 ปี ร้อยละ

10 
3)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เปูาหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
4)  สถิติอาชญากรรมลดลงร้อยละ 25 ต่อปี 
จังหวัดอุบลราชธานี   ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 เป้าประสงค์ 

๑) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณค่าและพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
๒) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
๓) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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และสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละผู้ปุวยโรคเบาหวานรายใหม่ ไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี (ของผู้ปุวยรายใหม่ที่มาตรวจ

รักษาพยาบาลทั้งจังหวัด) 
2)  ร้อยละท่ีลดลงของจ านวนครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์จปฐ. ร้อยละ 25ต่อปี 
3)  ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพ  เทียบกับ

จ านวนครัวเรือนเกษตรกรทั้งหมดของจังหวัด เปูาหมาย 4 ปีร้อยละ 60 
4)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita:GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ2.5ต่อปี 
5)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เปูาหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
6)  ร้อยละของระยะทางเส้นทางคมนาคมที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานทางที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  ต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม 
2)  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลด้านต่างๆ ในทุกช่วงวัย 
3)  พัฒนาระบบผังเมืองโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ให้มีความทันสมัย รองรับการใช้งานของ

ประชาชน 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 
5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมิตรต่อเมืองน่าอยู่ทันสมัย 
6)  ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
 เป้าประสงค์  ศูนย์ผลิตและกระจายสินค้าเพ่ือส่งเสริมการค้า การลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
  1) มูลค่าการลงทุนเพ่ิมข้ึนเปูาหมาย ๔ ปี   ร้อยละ 2 
  2) มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมขึ้นเปูาหมาย  ๔ ปี  ร้อยละ 3.5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนการค้า การ
ลงทุน 

2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการค้า การลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน  

3)  ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน  
4)  ส่งเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุน ทั้งในและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
เป้าประสงค์การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว ค่าเปูาหมายรวม ๔ ปีร้อยละ 16 
2) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนนักท่องเที่ยว ค่าเปูาหมายรวม ๔ ปีร้อยละ  ๒๐  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

 1) พัฒนากิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความหลากหลาย  
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2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการให้บริการโลจิสติกส์และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยว  

3) ยกระดับการผลิตสินค้า การบริการและการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน 
 ๔) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

๕) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และขยายฐานการตลาดเพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวทั้งใน
และต่างประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรสู่สากล 

เป้าประสงค์: 
 1) เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตร (ผลิต) 

2) เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยการผลิตและการแปรรูป 
3) เกษตรกรมีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3 ต่อปี  
2) ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเกษตรเปูาหมาย 4 ปี 

ร้อยละ 60  
3) ร้อยละเกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์ Smart Farmer (เกษตรปราดเปรื่อง) เปูาหมาย 4 ปี ร้อยละ 40  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2) พัฒนา/ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ือการส่งออก 
 3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องด้านการเกษตรเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

เป้าประสงค์   
1) พิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร้างความปรองดอง สมานฉันท์  
2)  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสมอภาค เป็นธรรม  
3)  พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคงและมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ25 ต่อปี 
2)  สถิติของการจับกุมคดียาเสพติดเพ่ิมข้ึนเปูาหมาย 4 ปี ร้อยละ 24 
3)  จ านวนกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการสร้างความปรองดอง

และสมานฉันท์ ในพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่า 60 ครั้ง ต่อปี  
4)  จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความมั่นคงและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้านไม่

น้อยกว่า 25 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาความสงบเรียบร้อย สร้างเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพ้ืนที่ปกติ

และตามแนวชายแดน 
2)  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการปูองกันและแก้ไขปัญหาข้ามชาติ ทั้งด้านความ

มั่นคง เศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนา อ าเภอตระการพืชผล   จังหวัดอุบลราชธานี 

 วิสัยทัศน์ 
 “ สินค้าเกษตรราคาดี  ทุกพื้นที่ชุมชนเข็มแข็ง  ร่วมแรงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  พรั่งพร้อมอาชีพเสริม  
เพิ่มเติมบริการรัฐประทับใจ” 
 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  พัฒนาสังคม  และศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
2. ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  และการแปรรูปสินค้าเกษตร 
3. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ 
4. พัฒนาการบริการหน่วยงานของรัฐให้ได้มาตรฐาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความรู้คู่คุณธรรม  และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2. สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตร  ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ 
3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
5. การเสริมสร้างการรักษาความสงบเรียบร้อย  และความมั่นคง 

 เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข 
2. การมีส่วนร่วมบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่งแวดล้อม 
3. การผลิตข้าวหอมมะลิและพืชเศรษฐกิจอ่ืนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ปลอดสารพิษ 
4. การส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยการผลิตภาคเกษตรให้มีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
5. ประชานมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ 
6. การมีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 

 แนวการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอตระการพืชผล 
1. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความรู้คู่คุณธรรม  และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาสังคม  ยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน 
๒. ส่งเสริมการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
๓. ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
๔. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตร  ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ 

แนวทางการพัฒนา 
๑. การพัฒนาและส่งเสริมการผลิตพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
๒. การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรดินและน้ า 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตร และอาหาร 
๓. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
๑. การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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๒. การแก้ไขปัญหาภัยแล้งและน้ าท่วม 
๓. การบริหารจัดการเรื่องพลังงาน 
๔. พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 แนวทางการพัฒนา 
๑. ด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกองค์กร 
 -ผู้รับบริการ / ประชาชน 

 ๒. ด้านองค์ประกอบภายในองค์กร 
  - ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
  - ทักษะ / จริยธรรม  กระบวนการท างาน 
  - วัฒนธรรมองค์กร 
 3. ด้านนวัตกรรม 
      - ความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
  - ให้บริการประชาชนได้รวดเร็ว 
  - พัฒนาระบบงาน 
  - การสร้างเครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ด้านการเงิน 
  - ประหยัด 
  - มีประสิทธิภาพ / ความคุ้มค่า 

๕. การเสริมสร้างการรักษาความสงบเรียบร้อย  และความม่ันคง 
  แนวทางการพัฒนา 

๑. การส่งเสริม  สร้างและรักษาความม่ันคง 
๒. พัฒนาศักยภาพคน   ชุมชนและพ้ืนที่เพ่ือความมั่นคง 
๓. การผนึกก าลังทุกภาคส่วนเพื่อเสริมสร้างความมั่น 

๕. รัฐบาลมีแนวนโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่ 
ประชาชน  เพ่ือให้เกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย  เป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น 

๖. มีการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ  เน้นประสิทธิภาพ  ประหยัด เป็นธรรม โปร่งใส  เปิด 
โอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด  ตัดสินใจ  และร่วมรับผลประโยชน์ 

๗. รัฐบาลมีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา  
ปลูกฝังค่านิยม  อยู่แบบพอเพียงให้แก่ประชาชน 

๘. การขอรับการสนับสนุนงบประมาณกรณีโครงการเร่งด่วนและโครงการเกินศักยภาพ  มีหลาย
ช่องทาง  ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมท่ีสังกัดและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๙. การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐในด้านการศึกษา การสาธารณสุขให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความต่อเนื่องส่งผลให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานมีงบประมาณด้านการศึกษาและด้าน
สาธารณสุขเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ   
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลโคกจาน 

วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 

“องค์กรบริหารที่ยึดม่ันหลักธรรมาภิบาล   บริหารงานโปร่งใสและมีผลสัมฤทธิ์  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  
น าพาองค์กรแห่งการเรียนรู้  บุคลากรมีความรู้และประสิทธิภาพ น าสู่การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
วัฒนธรรม  การเมืองอย่างยั่งยืน” 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนาอาชีพทางด้านการเกษตรและด้านอ่ืนๆของประชาชนให้มีรายได้ สามารถพ่ึงตนเองได้  
2. ส่งเสริมอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนากลุ่มอาชีพให้มีความยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1.จ านวนผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมมากข้ึน 
2.จ านวนประชาชนมีอาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน 
3.จ านวนประชาชนที่ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ในการประกอบอาชีพ 
ค่าเป้าหมาย 
การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพ เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและยกระดับรายได้ให้

ประชาชน 
 กลยุทธ์ 

 1.จัดฝึกการอบรมส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
2.ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง 
3.จัดหาแหล่งน้ าเพ่ือให้เพียงพอในการท าการเกษตร 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ 
 1 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
 2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้มีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 
 3 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 4 พัฒนาระบบของโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนองความต้องการของประชาชน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1.จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัดทางการศึกษา 
2.จ านวนโครงการที่จัดส่งเสริมด้านการสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
3.จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.จ านวนระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้าง/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซม 
ค่าเป้าหมาย 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  โครงสร้างพื้นฐาน การศึกษา กีฬาและนันทนาการ เพ่ิมการพัฒนาศักยภาพคน 

และชุมชนให้เข้มแข็ง 
กลยุทธ์ 
1.สนับสนุนส่งเสริมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.จัดสรรงบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐานจากหน่วยงานและของบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน 
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3.ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
เปูาประสงค์ 
1.การอนุรักษ์สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดเปูาประสงค์ 
1.ร้อยละของประชาชนในต าบลเข้าร่วมกิจกรรมด้านศาสนา วัฒนธรรมประเพณีเพ่ิมขึ้น 
ค่าเปูาหมาย 
การสนับสนุนและส่งเสริมการศาสนา การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ 
1.จัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณี 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

 เป้าประสงค์ 
 1 .การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปแบบประชาคม 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร 
ตัวชี้วัดเปูาประสงค์ 
1.จ านวนโครงการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
2.ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมท้องถิ่น   
3.จ านวนการจัดอบรม การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และศึกษาดูงาน 
ค่าเปูาหมาย 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเมืองการปกครองตามระบอบ 

ประชาธิปไตย 
กลยุทธ์ 
1.ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น               
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 เป้าประสงค์ 
1 การปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.การปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1.จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเฝูาระวังและปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย 
การอนุรักษ์และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 
จัดกิจกรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 นโยบายการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
1. นโยบายเร่งด่วน 

1.1 นโยบายปรับปรุงโครงสร้างระบบการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้การบริหารงานมี 
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ประสิทธิภาพ ลดภาพลักษณ์ที่บุคคลภายนอกมององค์กรในทางที่ไม่ดี 
1.2 นโยบายพัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพประสิทธิภาพ พร้อมบริการต่อประชาชนและผู้มาใช้ 

บริการ 
1.3 นโยบายที่เกี่ยวกับภัยธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมต่างๆ 
1.4 นโยบายประสานการท างานรัฐกับรัฐ และสร้างเครือข่ายการท างานทั้งภาครัฐ และเอกชน 
1.5 นโยบายอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2. นโยบายด้านสังคม  
2.1 นโยบายเกี่ยวกับสวัสดิการสังคม ด้านนี้มีความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่นมาก เช่น จัดให้ 

มีการส่งเสริมพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ และผู้ติดเชื้อเอดส์  
- จัดสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ให้เพียงพอ และออกตรวจเยี่ยม 1-2  

เดือนต่อครั้ง พร้อมทั้งตรวจสุขภาพเบื้องต้นให้กับผู้สูงอายุ 
- ส่งเสริมการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุและเครือข่ายระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาในระดับหมู่บ้าน และระดับต าบล รวมทั้งที่ฝึก  

อุปกรณ์เครื่องออกก าลังกายเพ่ือใช้ในการออกก าลังกาย สร้าง เสริมสุขภาพให้ เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และ
ประชาชนทั่วไป 

2.2 นโยบายส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนรักษาขนบธรรมเนียม   
ประเพณี  ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

2.3 นโยบายสนับสนุนปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และด าเนินกิจกรรมในโรงเรียน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกอ่นเกณฑ์ และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ 

  - รณรงค์ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม  
ให้เกิดข้ึนในชุมชน 

3. นโยบายโครงสร้างพ้ืนฐาน 
นโยบายเกี่ยวกับการอ านวยความสะดวก ปลอดภัยในชีวิต ความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเน้นการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ มาตรฐาน ประหยัด และเน้นหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนและความพอใจ
ของชุมชนดังต่อไปนี้ 

3.1 นโยบายเกี่ยวกับการก่อสร้าง ปรับปรุงถนน สะพาน สวนสาธารณะ ให้การคมนาคม 
สะดวกสบาย 

3.2 นโยบายขยายเขตไฟฟูาให้ครัวเรือนที่ยังไม่มีไฟฟูาใช้ พร้อมทั้งไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะ 
ภายในชุมชน และการบ ารุงซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะอย่างเพียงพอ 

3.3 นโยบายการจัดท าระบบประปา ขุดเจาะบ่อบาดาล ท าฝายกักเก็บน้ าและกระบวนการกรองน้ า 
ให้สะอาดเพียงพอต่อการอุปโภค-บริโภค  

4. นโยบายด้านสาธารณสุข 
4.1 นโยบายปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
4.2 นโยบายปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัยจากอุบัติภัย 
4.3 นโยบายพัฒนาระบบน้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภค ให้มีความสะอาดเพียงพอ 
4.4 นโยบายส่งเสริมเฝูาระวัง บ าบัดผู้เสี่ยงติดยาเสพติด และรักษาชุมชนให้เข้มแข็ง ลดปัญหา 

ความรุนแรงจากอาชญากรรมและภัยต่างๆ 
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5. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
ด้วยการส่งเสริมโครงการด้านเศรษฐกิจให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกจาน ตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง จนน าไปสู่การสร้างงาน สร้างรายได้ ดังนี้ 
 5.1  นโยบายสนับสนุนการฝึกอาชีพ ฝึกงาน ฝึกทักษะอาชีพต่างๆ ที่มีความสามารถและท าเน้น

กลุ่มเครือข่าย 
5.2   นโยบายกระตุ้นให้เกิดเศรษฐกิจชุมชน โดยการจัดให้มีตลาดเพื่อจ าหน่ายสินค้าที่เป็นผลผลิต 

จากกลุ่มอาชีพต่างๆ 
5.3   นโยบายส่งเสริมให้ประชาชนออมเงิน กู้เงิน โดยใช้ธนาคารชุมชนในหมู่บ้านจะได้มีส่วน 

ร่วมใน  การบริหารเงิน และมีรายได้จากการจัดสรรผลก าไร 
5.4   นโยบายสนับสนุนส่งเสริมประชาชนหรือกลุ่มอาชีพ ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และพัฒนา 

ให้เกิดการค้าเชิงพาณิชย์ระบบไตรภาคี การรักษาดูแล ปกปูองคุ้มครองและหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน หรือ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในต าบลโคกจาน 

6. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6.1 นโยบายสนับสนุน สื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกจาน เพ่ือให้เด็กได้ 

ศึกษาค้นคว้าในส่วนที่โรงเรียนไม่เพียงพอและไม่มีให้ในงบประมาณประจ าปีของรัฐ 
6.2 นโยบายสนับสนุนชุดนักเรียนที่ตัดด้วยผ้าไทย ชุดกีฬา ให้กับโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบล 

โคกจาน  
6.3 นโยบายสนับสนุนกิจกรรม ENGLISH IS CAMP ของโรงเรียนภายในต าบลโคกจาน 
6.4 นโยบายสนับสนุนอาหารกลางวัน-อาหารเสริม (นม) ให้กับโรงเรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบล 

โคกจาน  
6.5 นโยบายสนับสนุนการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนและบุคลากรในองค์กร 
6.6 นโยบายสนับสนุนการท าบุญประเพณี พิธีกรรมทางศาสนา และปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา 

ของชุมชน 
6.7 นโยบายสนับสนุนฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามท่ีมีอยู่ และท่ีเกิดข้ึนใหม่ พร้อมขอ 

ค าแนะน า ปรึกษาปราชญ์ชาวบ้าน พระภิกษุสงฆ์  ครูอาจารย์ในโรงเรียน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนา การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ให้เป็นสมบัติของท้องถิ่นต่อไป  

7. นโยบายด้านการเมือง 
7.1 นโยบายสนับสนุนให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลโคกจาน ให้มีความรู้ความเข้าใจในระบอบ 

ประชาธิปไตย สิทธิเสรีภาพ และเสริมสร้างกระบวนการทางการเมืองภาคประชาชน 
7.2 นโยบายส่งเสริมสนับสนุน การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การมีส่วนร่วมของ 

ประชาชน การท าประชาพิจารณ์ 
 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรตามหลัก SWOT Analysis 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร ก าร
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
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ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยในองค์กร (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ มีความ
รักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. มีพนักงานส่วนใหญ่เป็นวัยท างาน  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
๖. มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีใจรักการบริการ 
๗. มีความตั้งใจท างานในหน้าที่ของตนเองให้ดี 
๘. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรให้
โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๙. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. พนักงานถนัดการท างานประจ า ท าให้ไม่เกิดการ
ท างานในเชิงรุกและท างานในลักษณะเชื่อความคิด
ส่วนตัว  
3. มีภาระหนี้สิน 
๔. ท างานไม่ตรงเวลา ขาดงานบ่อย  
๕. ขาดความกระตือลือล้นที่จะท างาน 
๖. ต้องการท าเฉพาะในหน้าที่ของตนเอง  โดยไม่ใส่ใจ
หรือรับรู้งานในหน้าที่ของต าแหน่งอ่ืน 
๗. ส่วนใหญ่ไม่ท างานประสานกัน  
๘. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
 ๙. พนักงานแต่ละต าแหน่งไม่จัดเก็บงานที่เป็นองค์
ความรู้ไว้ที่ส่วนกลาง 
๑๐. พนักงานไม่น าความรู้จากการฝึกอบรมมา
ประยุกต์ใช้ 
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๑๐. ปริมาณงานพอดีมีความเหมาะสมกับบุคคลากรที่
ท างาน 
โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีที่พักอาศัยอยู่ในพื้นท่ีต าบล 
๕. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องงถ่ิน 
๖. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์  
๖. พนักงานได้รับการสนับสนุนให้ไปฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ 
 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พนักงานไม่ค่อยลงพ้ืนที่เข้าหาประชาชน 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๕. ไม่สนใจงานในหน้าที่ของต าแหน่งอ่ืน 
๖ . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
๗. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
๘. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
ประชากร และภารกิจ  
 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภายในองค์กร จะเห็นได้ว่าการท างานจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เปูาหมาย สนองต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่นั้น ผู้บริหาร พนักงาน 
บุคลากรในองค์กรมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น ประกอบกับความเสียสละ 
ความมีใจรักงานในหน้าที่ การท างานในหน้าที่ให้ดีที่สุดก็เป็นสิ่งส าคัญ บุคลากรที่มีโอกาสได้ไปฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้อย่างสม่ าเสมอจะมีความรู้ความเข้าใจสามารถทานได้ดีกว่าบุคลากรที่ไม่ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรใด
เลย แต่สิ่งที่เป็นจุดอ่อน และเป็นข้อจ ากัดที่ต้องแก้ไข คือ ความไม่รับผิดชอบ ขาดความกระตือรือล้น การใช้
ความคิดเห็นส่วนตัวเป็นหลักในการท างาน  
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน    

 
จุดแข็ง   S 
1.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ ไม่อยู่ไกล
จากตัวอ าเภอ 
2. มีการท างานที่เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ราชการในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  
3. ระเบียบกฎหมายได้ก าหนดลักษณะงานของแต่ละ

จุดอ่อน   W 
1. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ 
2. ไม่มีรถยนต์ส่วนกลาง 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
๔. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรในโครงการกิจกรรม
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ต าแหน่งได้อย่างชัดเจน  
4. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนมาท า
ให้เกิดโครงการต่างๆ ในพ้ืนที่ 
๕. ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการท างาน 
๖. มีการน าใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

ไม่เพียงพอ 
๕. ระบบการประเมินผลงานไม่สะท้อนการท างานชัด
ที่ชัดเจน  
๖. การปฏิบัติตามนโยบายจากส่วนกลางมีความ
บกพร่อง ยังขาดระเบียบกฎหมายที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติ 
๗. ระเบียบ กฎหมายไม่เอ้ือต่อการท างานเชิงรุก มี
ความซ้ าซ้อน สวนทางกับการลดขั้นตอนการท างาน
เพ่ือบริการประชาชน  
๘. ภารกิจถ่ายโอนมีเยอะแยะมากมาย แต่ไม่มีความ
ชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องงถ่ิน 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓..องค์ความรู้และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
๔. กระแสสังคมเร่งรัดให้ส่วนราชการมีการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
๕. มีหน่วยงานภายนอกเป็นหน่วยอบรมให้ความรู้ใน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายมากมาย  
๖. มีการประสานการท างานร่วมกันขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกัน 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. แนวทางการทักท้วงของหน่วยตรวจสอบ ท าให้
การท างานไม่กล้าคิดนวัตกรรมใหม่ หรือเครื่องมือ
ใหม่ๆ มาช่วยในการท างาน 
2. มีหน่วยงานที่เป็นองค์กรอิสระ เข้ามาในลักษณะ
ตรวจสอบ แต่ เรียกรับผลประโยชน์  เ พ่ือไม่ ให้
หน่วยงานถูกร้องเรียน      
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
๔.  ระเบียบ กฎหมาย นโยบายจากส่วนกลาง 
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
๕. หน่วยงานที่ เป็นพ่ีเลี้ ยงให้ท้องถิ่น อาทิ เช่น 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอ จังหวัด 
และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่มีความ
ชัดเจนให้ในแนวทางปฏิบัติแต่ละเรื่อง ท าให้โดน
ตรวจสอบ ทักท้วงจาก สตง. 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการท างานของท้องถิ่นที่เป็นจุดเด่นและ
โอกาสในการพัฒนา คือ การก าหนดลักษณะงานในหน้าที่ที่ชัดเจน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย การ
ท างานที่ใช้ความใกล้ชิดโดยส่วนตัวของประชาชนในพ้ืนที่กับบุคลากร ความร่วมมือร่วมใจของประชาชนในพ้ืนที่
ที่ต้องการเห็นบ้านเมืองของตนมีความเจริญก้าวหน้า มีการน าองค์ความรู้ใหม่มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์  แต่ยังมี
ข้อจ ากัดที่เป็นอุปสรรคในการท างาน คือ กฎหมาย ระเบียบบางตัวไม่มีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติ เป็น
ช่องทางที่ให้เกิดข้อทักท้วงของหน่วยตรวจสอบ และปัจจุบันระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างานได้ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยู่เรื่อยๆ จนบางครั้งก็ตามไม่ทัน  

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรต่อการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ท าให้เกิดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากร ดังนี้ 
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 แนวทางการพัฒนาที่ ๑ การส่งเสริมพัฒนาทักษะความรู้และการฝึกอบรม 
ตัวชี้วัด คือ ร้อยละของจ านวนพนักงานแต่ละต าแหน่งที่ได้รับการฝึกอบรม  
 แนวทางการพัฒนาที่ ๒ การเสริมสร้างวินัย จริยธรรม และการปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ตัวชี้วัด คือ จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เก่ียงข้องกับการสร้างวินัย จริยธรรม หรือการปูองกันการทุจริต 
ร้อยละของพนักงานที่เข้าร่วมโครงการ 
 แนวทางการพัฒนาที่ ๓ การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคุ้มค่า 
ตัวชี้วัด คือ จ านวนสถิติปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง ร้อยละของภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา ๓๕  
 แนวทาการพัฒนาที่ ๓ การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ตัวชี้วัด คือ ร้อยละขององค์ความรู้ตามสายงาน 
 
 
 
 
 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  มีความครบถ้วน สมบูรณ์  
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขปัญหาความ
ต้องการอย่างแท้จริง  ดังนี้   
  1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 1.1  การคมนาคมภายในหมู่บ้าน ต าบลไม่สะดวก  ถนนลูกรังท่ีเป็นหลุมเป็นบ่อโดยส่วนใหญ่  
        1.2  ไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะ ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
         1.3  น้ าท่วมขังถนนภายในหมู่บ้าน ไม่มีคลองหรือรางระบายน้ าอย่างทั่วถึง 
 1.4  เสียงตามสายไม่กระจายครอบคลุมทั่วหมู่บ้าน 
 ๑.๕  ขาดแคลนแหล่งน้ าส าหรับท าระบบน้ าประปาหมู่บ้าน  
 ๑.๖  ระบบประปาหมู่บ้านไม่ทั่วถึง 
 ๑.๗  ขาดแคลนแหล่งน้ าท าการเกษตร เลี้ยงสัตว์ 
 2. ด้านเศรษฐกิจ 
           2.1  การว่างงาน ขาดอาชีพเสริม เพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน 
   ๒.๒  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ผลผลิตไม่ได้คุณภาพ ท าให้ขายไม่ได้ราคา 
            2.๓  ขาดการรวมกลุ่มการสร้างอาชีพเสริมที่ยั่งยืน มั่นคง 
 ๒.๔  ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวันมีราคาแพงขึ้น 
 ๒.๕  ไม่มีสินค้าชุมชนที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น  
 ๒.๖  ขาดการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กับการขายสินค้าชุมชน  
 ๒.๗  รายได้ประชาชนไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพของครบครัว ท าให้มีหนี้สินทั้งในและนอกระบบ 
 ๒.๘  ขาดท่ีดินท ากิน ขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดิน  
 ๒.๙  ขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 ๒.๑๐ ขาดการออม และสวัสดิการเพ่ือการด ารงชีพ  
 

 

4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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 3.  ด้านสังคม 
           3.1  การทะเลาะวิวาทของวัยรุ่น 
           3.2  การแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน มีกลุ่มผู้ค้าผู้เสพอยู่ในพ้ืนที่ 
           3.3  ครอบครัวแตกแยก  ขาดความอบอุ่น 
          3.4  เด็กติดเกมส์  ติดยาเสพติด  
 ๓.๕  การลักขโมย ลักทรัพย์สิน 
 ๓.๖  เด็กแว๊น  
 ๓.๗  คนไร้ที่พ่ึง ขาดที่อยู่อาศัยที่มั่นคง 
 4.  ด้านการเมือง การบริหาร 
            4.1  ความคิดเห็นทางการเมืองที่แตกต่างกัน แบ่งพรรคแบ่งพวก 

  4.2  ความล าเอียงไม่ยุติธรรม  
 ๔.๓  การเกิดข้อพิพาทของคนในชุมชน 
 ๔.๔  ขาดความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย  
 ๔.๕  การซื้อสิทธิ์ ขายเสียงตั้งแต่ระดับการเมืองชุมชนจนถึงระดับชาติ 
 ๔.๖  การเกิดข้อร้องเรียน ข้อเรียกร้องที่เกินอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานรัฐ 

 5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            5.1  การจัดการขยะชุมชนที่ไม่มีระบบ 

   5.2  การจัดกัดขยะที่เป็นระเบียบเรียบร้อย ทิ้งขยะในที่สาธารณะ 
 ๕.๓  การตัดต้นไม้ ถางปุาเพ่ือปลูกพืชเศรษฐกิจ เผาต้นข้าว ปุาไม้  
 ๕.๔  พ้ืนที่ปุาไม้ลดลง การบุกรุกที่สาธารณะที่ประชาชนใช้ร่วมกัน 
 ๕.๕  ความแห้งแล้ง การเกิดสาธารณภัยในทุกฤดู ตลอดทั้งปี  
 ๕.๖  การปล่อยน้ าเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์และโรงสีข้าว 
 ๕.๗  ล าหว้ย คลอง ตื้นเขิน   
 ๕.๘  โรคระบาดในสัตว์ พืช  

 6.  ด้านการสาธารณสุข 
6.1  โรคเรื้อรัง โรคระบาด โรคติดต่อ โรคจากการประกอบอาชีพ 
6.2  การเข้าถึงสวัสดิการด้านสุขภาพของคนในพ้ืนที่ 
6.3  ผู้ปุวยติดเตียง  
6.4  บุคลากรทางการแพทย์ขาดแคลน 
6.5  การบริโภคอาหารไม่ครบ ๕ หมู่ 

 7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    7.1  กลุ่มคนอพยพจากถิ่นอ่ืนมาอยู่ในพ้ืนที่ ท าให้มีวัฒนธรรมหมู่บ้านที่แตกต่างกัน  
    7.2  อัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
 ๗.๓  การอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่นไม่ต่อเนื่อง 
 ๗.๔  ระบบการศึกษาที่เปลี่ยนบ่อยๆ ครูในโรงเรียนสอนไม่เต็มที่เนื่องจากไปรับนโยบายใหม่ๆ 
 ๗.๕  ท้องถิ่นยังไม่มีศักยภาพในการจัดการศึกษาของท้องถิ่นเอง 
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ความต้องการของประชาชน 
  1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 1.1  การคมนาคมภายในหมู่บ้าน ต าบลที่สะดวก  ถนนลาดยางเข้าถึง 
        1.2  ไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะเพียงพอ  
         1.3  มีคลองหรือรางระบายน้ าอย่างทั่วถึง 
 1.4  เสียงตามสายกระจายครอบคลุมทั่วหมู่บ้าน 
 ๑.๕  ระบบน้ าประปาหมู่บ้านมีประสิทธิภาพ  
 ๑.๖  มีแหล่งน้ าท าการเกษตร เลี้ยงสัตว ์เพียงพอ  การท าฝายกั้นน้ าเพ ิ่ม 
 2. ด้านเศรษฐกิจ 
           2.1  มีอาชีพเสริม เพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน หนี้สินภาคครัวเรือนลดลง 
   ๒.๒  ผลผลิตทางการเกษตรขายได้ราคา 
            2.๓  มีหน่วยงานสนับสนุนการรวมกลุ่มการสร้างอาชีพเสริมที่ยั่งยืน มั่นคง 
 ๒.๔  พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพ เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ มีแบรนด์สินค้า  
 ๒.๕  มีการน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กับการขายสินค้าชุมชน 
 ๒.๖  มีที่ดินท ากิน มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดิน 
 ๒.๘  เข้าถึงแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 ๒.๙  มีการออม และมีสวัสดิการเพ่ือการด ารงชีพ  
 3.  ด้านสังคม 
           3.1  ยาเสพติดไม่มีในพ้ืนที่ 
           3.2  ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 
           3.3  คนไร้ที่พ่ึง ขาดที่อยู่อาศัยที่มั่นคง ได้รับการดูแลจากภาครัฐ 
          ๓.๔  คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
 4.  ด้านการเมือง การบริหาร 
            4.1  ความคิดเห็นทางการเมืองที่แตกต่างกัน แต่ไม่แตกแยก 

  4.2  เกิดความยุติธรรมในสังคม 
 ๔.๓  มีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทจากบุคคลที่เป็นกลาง 
 ๔.๔  ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย  
5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

            5.1  การจัดการขยะชุมชนที่มีระบบระเบียบ 
   5.2  การจัดกัดขยะที่เป็นระเบียบเรียบร้อย   
 ๕.๓  มีการปลูกปุา เพ่ิมพ้ืนที่ปุาให้มากขึ้น  
 ๕.๔  ดูแลรักษาท่ีสาธารณะประโยชน์ประชาชนใช้ร่วมกัน 
 ๕.๕  ดูแลรักษา และก่อสร้างฝายกั้นน้ า 

 6.  ด้านการสาธารณสุข 
6.1  ประชาชนมีสุขภาพดี  ไม่มีโรค 
6.2  การเข้าถึงสวัสดิการด้านสุขภาพของคนในพ้ืนที่ 

 7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    7.1  มีอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
    7.2  การอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น  



29 

 ๗.๓  ท้องถิ่นมีศักยภาพในการจัดการศึกษาท้องถิ่นเอง 
 ๗.๔  ท านุบ ารุงศาสนา วัฒนธรรมอันดีงานตลอดไป  

     ๗.๕  มีแหลงเรียนรู้ในชุมชน 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      จุดแข็ง  ( Strength )  
1. ประชาชนมีคุณภาพ  และมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและ 

คุณภาพชีวิต 
 2. มีการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 3.  มีโรงเรียนประถมศึกษา  4  แห่ง  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 แห่ง สามารถรองรับการเรียนของเด็กได้
เพียงพอ 
 4. ผู้น าชุมชนสมัครสมานสามัคคี   ไม่มีปัญหาในด้านการร่วมกันในการปกครองและบริหารการพัฒนา 

 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ของท้องถิ่นด้วยเทคนิค  SWOT เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส  และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็น
ภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของ
ท้องถิ่นในปัจจุบัน  โดยเป็นการตอบค าถามว่า “ปัจจุบันท้องถิ่นอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการ
ก าหนดการด าเนินงานในอนาคตต่อไป  ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค  SWOT analysis  การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน 
ได้แก่ จุดแข็ง (Strength-S) จุดอ่อน  (Weak-W)  และปัจจัยภายนอกได้แก่โอกาส  (Opportunity-O) และ
อุปสรรค  (Threat-T)  เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง  (Strengths -S) 
1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน มีวิสัยทัศน์  และยึดถือแนวทางบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลเป็นส าคัญ 
2. ประชาชนเริ่มเห็นถึงความส าคัญโดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น  เข้าใจ

ระบบประชาธิปไตยข้ันพื้นฐานและพร้อมจะขยายฐานประชาธิปไตย 
 ๓. มีความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นหลายด้านซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอาชีพและสร้าง
รายได้ของประชาชน ท าให้เกิดการสร้างอาชีพ  ลดการว่างงานและองค์กรยังมีการพัฒนาอาชีพทางการเกษตร
อย่างต่อเนื่อง  ประชาชนมีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 

3. ประชากรส่วนใหญ่มีความสามัคคีในการจัดกิจกรรมด้านประเพณี  วัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. ผู้น าชุมชน (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน)  มีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการ

พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ อบต. 
5. มีสถานีต ารวจภูธรโคกจานและนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยดูแลและให้ความช่วยเหลือ 
6. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ ในการประสานงานและกิจกรรมต่างๆ 
7. มีหน่วยบริการระบบการการแพทย์ฉุกเฉิน 

                   ๘. โรงเรียนประถมศึกษา 4 แห่ง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 แห่ง สามารถรองรับการเรียนของเด็ก
ได้เพียงพอ 

จุดอ่อน (Weaknesses-W) 
1. โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคไม่ทั่วถึง 
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         ๒. พ้ืนที่บางแห่งยังไม่ได้รับการพัฒนา  ทางสัญจร  ไฟฟูา  แหล่งน้ า  ยังไม่ได้ด าเนินการให้เท่า
เทียมกันทุกพ้ืนที ่โดยงบประมาณที่มีอยู่อยา่งจ ากัด 

2. ประชาชนในพื้นท่ีไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากินของตนเอง 
3. แหล่งน้ าธรรมชาติ ล าห้วย หนอง บึง แห้งคอดในฤดูแล้ง  ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเกษตร

และไม่มีแหล่งกักเก็บน้ าใช้ 
๔. เจ้าหน้าที่และประชาชนไม่สามารถพูดภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน รวมถึงยังไม่มีความเข้าใจ 

เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอย่างแท้จริง 
 
 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

โอกาส  (Opportunities-O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  ก าหนดไว้ว่าการบริหารราชการแผ่นดิน 

เรื่องรัฐต้องกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง โดย
ค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักใน
การจัดท าบริการสาธารณะและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย  การปกครอง  การบริหาร  การจัดบริการสาธารณะที่มีความ
หลากหลาย  การบริหารงานบุคคล  การเงินและการคลังและมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ   

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแผนการกระจายอ านาจ 6  ด้าน  ท าให้ อบต. มีโอกาสได้รับการ
จัดสรรทั้งงบประมาณ  การฝึกอบรมความรู้  ศักยภาพของเจ้าหน้าที่  และมีอ านาจหน้าที่ในการควบคุม  ดูแล  
ปูองกันและแก้ไขเพ่ิมมากขึ้น  ท าให้สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาความเร่งด่วนได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสาน  เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน  กระตุ้นให้
ชุมชนพ่ึงตนเอง 

4. รัฐบาลมีแนวนโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่
ประชาชน  เพ่ือให้เกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย  เป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น 

5. มีการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ  เน้นประสิทธิภาพ  ประหยัด เป็นธรรม โปร่งใส  เปิด
โอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด  ตัดสินใจ  และร่วมรับผลประโยชน์ 

6. รัฐบาลมีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา  
ปลูกฝังค่านิยม  อยู่แบบพอเพียงให้แก่ประชาชน 

7. การขอรับการสนับสนุนงบประมาณกรณีโครงการเร่งด่วนและโครงการเกินศักยภาพ  มีหลาย
ช่องทาง  ได้แก่ อบจ.  จังหวัด  กรมท่ีสังกัดและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

8. การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐในด้านการศึกษา การสาธารณสุขให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความต่อเนื่องส่งผลให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานมีงบประมาณด้านการศึกษาและด้าน
สาธารณสุขเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ   
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threats-T) 
1. สภาวการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนา

ท้องถิ่น 
๒. การรับค่านิยมตะวันตกท าให้เกิดการบริโภคนิยมมากข้ึน  เกิดหนี้สิน  ประชาชนมีรายจ่าย 

มากกว่ารายได้  
                 3. ขาดงบประมาณในการพัฒนาและเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
 
 
 
 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกจาน  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่ม  ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่ง เสริม และสนับสนุนให้การศึกษา
เด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัด
ระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานใช้
เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส            
ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้
ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

๑. โครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา  

 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
        (มาตรา 16(19)) 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

5.1 คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บ า รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา  

67(8) 
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6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
        (มาตรา 17(18)) 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง  7   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โคก
จานจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

 
 
 
 

      ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการส่งเสริมการเกษตร 

           ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
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4.  การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
5.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 
การเปรียบเทียบภารกิจหน้าที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของชาติ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่น 
อ านาจหน้าที่ตาม พรบ.สภาต าบลและ

พรบ.กระจายอ านาจ 
- กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี(2560-
2579) 

 -แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 
- นโยบายรัฐบาล 
- แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี/แผน

อ าเภอ 
๑. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 

-การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
-การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
- การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-การผังเมือง 

 

-การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
-การพัฒนาภูมิภาค เมืองและพ้ืนที่
เศรษฐกิจ 

 
๒.ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

 

-จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า 
ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล
ฝอย และสิ่งปฏิกูล 
-การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ  
-การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส 
-ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
-การสาธารณสุข การอนามัย
ครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 

-การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย ์
-การ พัฒนาโครงสร้ า ง พ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ 
-วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  วิจัยและ
นวัตกรรม 
 
 

 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 

 

-บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
-การจดัการศึกษา การบ ารุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 

พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์
ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของ
บุคลากรทางการท่องเที่ยว 
 

4. ยุทธศาสตร์การ -การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอ -การสร้างความเป็นธรรม ลดความ
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พัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร 

 

ภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
-ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
-การรักษาความสงบเรียบร้อย การ
ส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

เหลื่อมล้ าในสังคม 
-ความมัน่คง 
-การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
-การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน
และภูมิภาค 
 

 
5. ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 

-การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
-การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

 

จากตารางการเปรียบเทียบจะเห็นได้ว่าการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นภายใต้ภารกิจหน้าที่ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี และแผนพัฒนาอ าเภอตระการพืชผล ซึ่งจะส่งผลให้
เกิดการพัฒนาอย่างยืนสืบต่อไป 
 

 
 

       

การก าหนดโครงสร้างของส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่  

  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง การก าหนด
โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานในการรองรับภารกิจหน้าที่ ได้ก าหนดไว้  ๔ ส่วนราชการ 
ประกอบด้วย ส างานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  การจัดสรรอัตราก าลัง
ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับ
บทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  อันได้แก่  การ โอน  การย้าย  การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) มีภารกิจหน้าที่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือขับเคลื่อน
การพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของประชาชน ตามนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นที่แถลงไว้ต่อสภาท้องถิ่น ตามกฎหมายอ านาจ
หน้าที่ ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ ดังนั้น จึงก าหนดให้มีหัวหน้าส่วนราชการ ประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น กลาง สูง  พนักงานในสังกัดส านักปลัด อบต.ได้ก าหนดคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ 

7.   สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการ งานบริหารทั่วไป การบริการ
สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  กองคลัง (04) มีภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน ตรวจสอบใบส าคัญ ฏีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ  เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท า
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น จึงก าหนดให้มีหัวหน้าส่วน
ราชการ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น กลาง สูง  พนักงานในสังกัดกองคลัง  ได้ก าหนดคุณสมบัติ  
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  กองช่าง (05) มีภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท า
ข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การ
ก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบ ารุงการ
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล ดังนั้น จึงก าหนดให้มีหัวหน้าส่วน
ราชการ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น กลาง สูง  พนักงานในสังกัดกองช่างได้ก าหนดคุณสมบัติ  ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  ก ารประมาณการราคา 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)  มีภารกิจหน้าที่ในด าเนินการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การ
สนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ  เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา 
ส่งเสริม ท านุบ ารุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬาและนันทนาการ  ดังนั้น จึงก าหนดให้มีหัวหน้าส่วนราชการ ประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับ ต้น กลาง สูง  พนักงานในสังกัดกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้ก าหนดคุณสมบัติ  
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา               
การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา การกีฬาและนันทนาการ การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี
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การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม 
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
กลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

การวิเคราะห์ปริมาณงานที่ท าตามภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานที่มีรวมทั้งภารกิจ
ที่ได้รับการถ่ายโอน  ท าให้อัตราก าลังที่มีอยู่เดิม  ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามภารกิจหน้าที่ที่ก าหนดให้ลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบล
ข้างเคียงที่มีงบประมาณและภารหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการก าหนดอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกจาน เปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นดังนี้  

อปท. องค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกจาน 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตระการ 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาพิน 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าหลวง 

ขนาด อปท. กลาง กลาง กลาง กลาง 

ก าหนดส่วนราชการ 4 ๕ 4 ๔ 

พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

๒๕ 23 ๒๘ 19 

ลูกจ้างประจ า - ๑ - - 

พนักงานจ้าง(คน) ๒๑ ๑๖ ๑๙ ๑๕ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 25๖๐ 

๓๔,๖๖๕,๐๘๐ 34,370,560 ๓๔,๒๔๒,๑๑๑ 25,200,000 
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 จะเห็นได้ว่าจากตารางการเปรียบนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานมีจ านวนพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างใกล้เคียงกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาพิน และยังมีงบประมาณที่ใกล้เคียงกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาพินและองค์การบริหารส่วนต าบลตระการ แสดงให้เห็นว่าปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ แต่ละ
ต าแหน่งที่รับผิดชอบตามขอบเขตภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือว่ามีจ านวนพนักงานที่
เหมาะสม  ดังนั้น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานให้เหมาะสม                     
จึงมีความจ าเป็นต้องคงต าแหน่งทั้งหมดไว้  ยกเว้นต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการที่เป็นต าแหน่งซ้ าซ้อนกับ
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ซึ่งในอนาคตก็จะปรับเป็นผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการของส านักงานปลั ด อบต. 
เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน  และยุบเลิกบางต าแหน่งที่มีความซ้ าซ้อนให้เหมาะสมกับภารค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง           
กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 

 บทวิเคราะห์ประเมินการต้องการก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ได้จัดท าการวิเคราะห์ปริมาณงาน โดยการเก็บสถิติปริมาณงานที่
เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการที่มีผลการด าเนินการประจ าปี  ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ก าลังคนในแต่ละประเภทต าแหน่ง 
เพ่ือการปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

ล าดับ ต าแหน่ง ประเภท/สายงาน ระดับ จ านวน 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง จ านวน ๑ อัตรา 
 นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน - อัตรา 

2 นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) บริหารท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 2 อัตรา 

 ส านักงานปลัด อบต.      
1. นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าส านกัปลัด) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
3. นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก จ านวน 1 อัตรา 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
5 นิติกร วิชาการ ปก./ชก จ านวน 1 อัตรา 
6. นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
7. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน ๑ อัตรา 
3. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
4. ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน ๑ อัตรา 
7. ช่างไม้  ภารกิจ มีทักษะ  จ านวน 1 อัตรา 
๘. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ภารกิจ มีทักษะ  จ านวน 1 อัตรา 
๙. คนตกแต่งสวน ภารกิจ มีทักษะ  จ านวน ๑ อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน ๑๖ อัตรา 
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กองคลัง 
1. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน ๓ อัตรา 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
4. เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน ๑ อัตรา 
๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน ๑  

รวมทั้งสิ้น จ านวน ๘ อัตรา 
 กองช่าง      

1. นักบริหารงานช่าง  (ผู้อ านวยการกองช่าง) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  จ านวน 1 อัตรา 
2. นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง.  จ านวน ๑ อัตรา 
๓. เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. จ านวน ๑ อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
๒. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 
๓. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ภารกิจตามคณุวุฒิ  จ านวน 1 อัตรา 

รวมทั้งสิ้น จ านวน ๖  อัตรา 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      

1. นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
2. นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก/ชก จ านวน 1 อัตรา 
๓. คร ู สายงานการสอน คศ.1 จ านวน 4 อัตรา 
๔. ครูผูดู้แลเด็ก สายงานการสอน ครูผู้ช่วย จ านวน ๑ อัตรา 
๕. ครูผูดู้แลเด็ก สายงานการสอน ครูผู้ช่วย จ านวน ๒ อัตรา 
 พนักงานจ้าง      

1. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกิจ/มีทักษะ  จ านวน ๕ อัตรา 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ทั่วไป  จ านวน ๒ อัตรา 
 รวมทั้งสิ้น   จ านวน ๑๖ อัตรา 
 รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น   จ านวน ๔๘ อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจานมีความต้องการก าลังคนเพื่อปฏิบัติภารกิจ โครงการ  กิจกรรม  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  โดยสามารถแยกประเภทต าแหน่ง ระดับ  จ านวน  ได้ดังนี้ 

ล าดับที ่ ประเภท/สายงาน ระดับ จ านวนอัตราก าลังคนที่ต้องการ (อัตรา) 
1 บริหารท้องถิ่น กลาง 1 
2 บริหารท้องถิ่น ต้น ๑  
3 อ านวยการท้องถิ่น ต้น ๔ 
4 วิชาการ ปก/ชก ๖ 
5 ทั่วไป ปง/ชง ๕ 
6 สายงานการสอน ครูผู้ช่วย/คศ.1  ๕ (+๒)   
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8.1   โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  มีภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 จึงก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้   
  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
          -งานสารบรรณ 
          -งานบริหารงานบุคคล 
          -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
          -งานตรวจสอบภายใน 
          -งานการท่องเที่ยว 
          -งานด้านสาธารณสุข 
          -งานเกษตร 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
          -งานนโยบายและแผน 
          -งานวิชาการและสถิติ 
          -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          -งานงบประมาณ 
    1.3 งานนิติการและการพาณิชย์ 
          -งานกฎหมายและคดี 
          -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          -งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติและ  
           ระเบียบ 
   1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -งานอ านวยการ 
         -งานปูองกัน 
         -งานฟ้ืนฟู 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
          -งานสารบรรณ 
          -งานบริหารงานบุคคล 
          -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
          -งานตรวจสอบภายใน 
          -งานการท่องเที่ยว 
          -งานด้านสาธารณสุข 
          -งานเกษตร 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
          -งานนโยบายและแผน 
          -งานวิชาการและสถิติ 
          -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
          -งานงบประมาณ 
    1.3 งานนิติการและการพาณิชย์ 
          -งานกฎหมายและคดี 
          -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
          -งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติและ  
           ระเบียบ 
   1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -งานอ านวยการ 
         -งานปูองกัน 
         -งานฟ้ืนฟู 

 

7 พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒ ิ ๑๑ 

8 พนักงานจ้างตามภารกิจ ทักษะ ๘ 
9 พนักงานจ้าง ทั่วไป ๒ 
  

 
  

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
    1.5 งานกิจการสภา อบต. 
         -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
         -งานประชุม 
         -งานอ านวยการและประสานงาน 
    1.6 งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
         -งานผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน สตรี คน
พิการ และผู้ปุวยเอดส์   
         -งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
         -งานด้านสวัสดิการสังคม 
         -งานข้อมูล 
    1.7 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
          -งานฝึกอบรมอาชีพ 
          -งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
          -งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

    1.5 งานกิจการสภา อบต. 
         -งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
         -งานประชุม 
         -งานอ านวยการและประสานงาน 
    1.6 งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
         -งานผู้สูงอายุ เด็ก เยาวชน สตรี คน
พิการ และผู้ปุวยเอดส์   
         -งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
         -งานด้านสวัสดิการสังคม 
         -งานข้อมูล 
    1.7 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
          -งานฝึกอบรมอาชีพ 
          -งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
          -งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

   2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
       -งานการเงิน 
       -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -งานเก็บรักษาเงิน 
  2.2 งานบัญช ี
       -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่าย 
       -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะการเงิน 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
       -งานพัฒนารายได้ 
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมกิจการค้าและ 
        เร่งรัดรายได ้
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

   2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
       -งานการเงิน 
       -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
       -งานเก็บรักษาเงิน 
  2.2 งานบัญช ี
       -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่าย 
       -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะการเงิน 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
       -งานพัฒนารายได้ 
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมกิจการค้าและ 
        เร่งรัดรายได ้
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษ ี
        -งานพัสดุ 
        -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
          -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
          -งานข้อมูลก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -งานประมาณราคา 
          -งานก่อสร้างควบคุมอาคาร 
          -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
         -งานประสานกิจการประปา 
         -งานไฟฟูาสาธารณะ 
         -งานระบายน้ า 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
          -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          -งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
          -งานข้อมูลก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          -งานประมาณราคา 
          -งานก่อสร้างควบคุมอาคาร 
          -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
         -งานประสานกิจการประปา 
         -งานไฟฟูาสาธารณะ 
         -งานระบายน้ า 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
         -งานข้อมูล 
         -งานประสานกิจกรรม 
         -งานส่งเสริมการศึกษา 
         -งานกีฬา นันทนาการ 
   4.2 งานพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
          เล็ก 
         -งานกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็ก  
         -งานกิจกรรมและประเมินผล 
     4.3 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนาธรรม 
         -งานอนุรักษ์ศิลปะวัฒนาธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         -งานกิจกรรมทางศาสนา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
         -งานข้อมูล 
         -งานประสานกิจกรรม 
         -งานส่งเสริมการศึกษา 
         -งานกีฬา นันทนาการ 
   4.2 งานพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก 
         -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
          เล็ก 
         -งานกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็ก  
         -งานกิจกรรมและประเมินผล 
     4.3 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนาธรรม 
         -งานอนุรักษ์ศิลปะวัฒนาธรรมและภูมิ 
           ปัญญาท้องถิ่น 
         -งานกิจกรรมทางศาสนา 
 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง ภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกจานได้วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นตามสภาพปัญหา  ความต้องการในด้านก าลังบุคลากร อ านาจ
หน้าที่  ระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว  ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563  ทางองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกจาน จึงได้ก าหนดอัตราก าลัง  ดังนี้ 
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    ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้

ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของ
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง     การ
โอน การลาออก ฯ 
                 3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

      ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสม
หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้
เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
คนในองค์การ 
             แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                 4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                 5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                 6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 
                     1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

   2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
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   2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณ
โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน จึงได้
วิเคราะห์ปริมาณงานในปีปัจจุบัน เพ่ือก าหนดต าแหน่งใน 3 ปีข้างหน้า โดยได้วิเคราะห์ปริมาณงาน ดังนี้ 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                230 x 6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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จึงจะเหมาะสม กบัภารกจิ และปริมาณงาน และเพือ่ให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน และเพือ่ให้การบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพประสิทธผิล โดยน าผลการวเิคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมลูลงในกรอบอตัราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนก 

ต าแหน่งใหม ่(ระแบบแท่ง) ดังนี้

ล าดับที่ สว่นราชการ

 256๑  2562  2563  256๑  2562  2563

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๑ ๑ ๑ ๑

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)

๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น)

๓ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น)

ส านักงานปลดั อบต. (๐๑)

4 หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น)

5 นักพฒันาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

6 นิติกร   (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

7 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

8 นักวชิาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

9 นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

10 นักป้องกนับรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

พนักงานจ้าง

๑๑ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1

๑๒ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1

๑๓ ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ 1 1 1 1

๑๔ ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 1 1 1 1

๑๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1

๑๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1

๑๗ ช่างไม ้  (ผู้มทัีกษะ) 1 1 1 1

8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง

กรอบอัตรา
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้อง

เพ่ิม/ลด
หมายเหตุ

ใช้ในช่วงเวลาระยะเวลา 3 ปี

ก าลงัเดิม
ข้างหน้า

          องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ได้วเิคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกจิท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี   ซ่ึงเป็นตัวสะท้อน

ให้เห็นวา่ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมเีท่าใด เพือ่น ามาวเิคราะห์  วา่จะต้องใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา 3 ปี  ข้างหน้า 

กรอบอัตราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 25๖๑ - 256๓

องค์การบริหารสว่นต าบลโคกจาน  อ าเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี

*ว่าง ได้รบั
ผลกระทบตาม
ค าสัง่ คสช.
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๑๘ คนตกแต่งสวน  (ผู้มทัีกษะ) 1 1 1 1

๑๙ พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ผู้มทัีกษะ) 1 1 1 1

รวม 16 16 16 16

กองคลงั  (๐๔)

๒๐ ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น)

๒๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1

๒๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1

๒๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 ว่าง เมือ่ ๑ ก.พ.๖๑

๒๔ เจ้าพนักงานพสัดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1

๒๕ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1

พนักงานจ้าง

๒๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 1 1 1 ว่าง เมือ่ ๑ ก.พ.๖๑

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1

รวม 8 8 8 8

กองช่าง (๐๕)

28 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)

29 นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1

30 เจ้าพนักงานธรุการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1

พนักงานจ้าง 

31 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1

33 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1

6 6 6 6

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (๐๘)

34 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 1 1 1 1

(นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น)

35 นักวชิาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1

2 2 2 2

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านโนนสว่าง

36 ครู  1 1 1 1
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37 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านนาตาล

๓๘ ครู   1 1 1 1

๓๙ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดปติฏฐาราม

๔๐ ครู   1 1 1 1

๔๑ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ 1 1 1

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดจอมศรี

๔๒ ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)   ๑ ๑ ๑ ๑ **รอจัดสรรจากกรม

๔๓ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ 1 1 1

๔๔ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดอภัยคีรี

๔๕ ครู 1 1 1 1

๔๖ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดบ้านแอมเจริญ

๔๗ ครู ๑ ๑ ๑ ๑

๔๘ ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)   1 1 1 1 **รอจัดสรรจากกรม

๔๙ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1

รวม 14 ๑๔ ๑๔ ๑๔

รวมทัง้สิน้ 48 ๔๘ 48 48

**ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก   "การสรรหาต าแหน่งดังกลา่วใหก้ระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลงัจากกรมสง่เสริมการปกครองแลว้ "         
  (คงต าแหน่งไว้ตามแผนเดิม)

*ต าแหน่ง ปลดั อบต. (ระดับ กลาง) ว่าง  ตามหนังสอืส านักงาน ก.จ ก.ท. และ ก.อบต. ที ่มท ๐๘๐๙.๒/ว.๕๔ ลงวันที ่๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ กรณี
ต าแหน่งสายบริหารทีไ่ด้รับผลกระทบจากค าสัง่ คสช.



จ านวน เงินเดือน

(คน) (1)

๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถิ่น ๑ - - 1 1 1 - - - - - - - - -

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (กลาง)

๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถิ่น 1 1 424,080    1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,440 437,400 450,720 464,160

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (ต้น)

๓ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถิ่น 1 1 359,520 1 1 1  -  -  - 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (ต้น)

ส านักงานปลดั (01)

๔ หัวหน้าส านักปลัด อบต. อ านวยการท้องถิ่น 1 1 347,640 1 1 1  -  -  - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720

(นักบริหารงานท่ัวไป) (ต้น)

๕ นักพฒันาชุมชน วชิาการ 1 1 311,640 1 1 1  -  -  - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320

ช านาญการ

๖ นิติกร วชิาการ 1 1 305,640 1 1 1  -  -  - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720

ช านาญการ

๗ นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วชิาการ 1 1 271,440 1 1 1  -  -  - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640

ช านาญการ

๘ นักวชิาการตรวจสอบภายใน วชิาการ 1 1 237,600 1 1 1  -  -  - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560

ปฎิบัติการ 

๙ นักทรัพยากรบุคคล วชิาการ 1 - - 1 1 1  -  -  - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

ปฎิบัติการ /ช านาญการ

๑๐ นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย วชิาการ 1 1 218,400 1 1 1 7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440

ปฎิบัติการ

พนักงานจ้าง

๑๑ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 229,800 1 1 1  -  -  - 9,240 9,600 9,960 239,040 248,640 258,600

๒๕๖๒

ระดับต าแหน่ง
เพ่ิม/ลด

*ว่าง ได้รบั
ผลกระทบตาม
ค าสัง่ คสช.

ช่ือสายงาน

 ขอใช้บัญชี
 กสถ.

ทัง้หมด ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๓๒๕๖๑ ๒๕๖๑๒๕๖๒

หมายเหตุ

    องค์การบริหารส่วนต าบโคกจาน  น าผลวเิคราะห์การก าหนดอตัราก าลัง  มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพือ่ควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไมให้เกนิเกวา่ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

๒๕๖๒๒๕๖๓

ค่าใช้จา่ยรวม (3)
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า

ที่

จ านวน จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลงัคน

ภาระค่าใช้จา่ยทีเ่พ่ิมข้ึน (2)

๒๕๖๓ ๒๕๖๑
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๑๒ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 216,360 1 1 1  -  -  - 8,760 9,120 9,480 225,120 234,240 243,720

๑๓ ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 214,680 1 1 1  -  -  - 8,640 9,000 9,360 223,320 232,320 241,680

๑๔ ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 218,400 8,760 9,120 9,480 227,160 236,280 245,760

๑๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 141,600 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 147,360 153,360 159,600

๑๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างภารกจิ 1 - 138,000 - - - - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม เมื่อ ๑ ม.ค.๖๐

๑๗ ช่างไม้ พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 142,800 1 1 1 -  -  - 5,760 6,000 6240 148,560 154,560 160,800

๑๘ คนตกแต่งสวน พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 135,600 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 5,880 141,120 146,880 152,760

๑๙ พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 132,360 1 1 1  -  -  - 5,400 5,520 5,760 137,760 143,280 149,040

กองคลงั (04)

๒๐ ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น 1 1 335,880 1 1 1  -  -  - 11,760 11,880     12,240   347,640  359,520   371,760    

(นักบริหารงานการคลัง) (ต้น)

๒๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป 1 1 269,880 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280

ช านาญงาน

๒๒ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป 1 1 155,640 1 1 1  -  -  - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840

ปฏิบัติงาน

๒๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป 1 1 149,640 1 1 1  -  -  - 6,000 6,360 6,360 155,640 162,000 168,360

ปฏิบัติงาน

๒๔ เจ้าพนักงานพสัดุ  ท่ัวไป 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240

ปฏิบัติงาน

๒๕ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ท่ัวไป 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240

ปฏิบัติงาน

พนักงานจ้าง

๒๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 161,520 1 1 1  -  -  - 6,480 6,720 7,080 168,000 174,720 181,800

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 151,680 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,600 157,800 164,160 170,760

กองช่าง (05)

๒๘ ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น 1 1 384,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560

(นักบริหารงานช่าง) (ต้น)
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๒๙ นายช่างโยธา  ท่ัวไป 1 1 234,960 1 1 1  -  -  - 9,360 9,960       10,200   244,320  254,280   264,480    

ช านาญงาน

๓๐ เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป 1 1 207,720 1 1 1  -  -  - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960

ช านาญงาน

พนักงานจ้าง 

๓๑ ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 163,440 1 1 1  -  -  - 6,600 6,840 7,080 170,040 176,880 183,960

๓๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 142,920 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920

๓๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างภารกจิ 1 1 130,920 1 1 1  -  -  - 5,280 5,520 5,760 136,200 141,720 147,480

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

๓๔ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม อ านวยการท้องถิ่น 1 1 335,880 1 1 1  -  -  - 11,760 11,880 12,240 347,640 359,520 371,760

(นักบริหารการศึกษา) ต้น)

๓๕ นักวชิาการศึกษา วชิาการ 1 1 237,600 1 1 1  -  -  - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560

ปฎิบัติการ 

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านโนนสว่าง

๓๖ ครู  1 1 203,040 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุนจากกรม

๓๗ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 112,800 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอุดหนุนจากกรม

27,480 5,640 5,880 6,120 33,120 39,000 45,120 *อบต.สมทบ

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านนาตาล

๓๘ ครู  1 1 219,240 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุนกรม

๓๙ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 112,800 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอุดหนุนกรม

36,000 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 42,000 48,240 54,720 *อบต.สมทบ

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดปติฏฐาราม

๔๐ ครู  1 1 264,000 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุนจากกรม

๔๑ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 112,800 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอุดหนุนกรม

36,000 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 42,000 48,240 54,720 *อบต.สมทบ

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดจอมศรี
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๔๒ ครูผู้ดูแลเด็ก  1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - **รอจดัสรรจากรม

๔๓ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 - - 1 1 1  -  -  -  - 4,560 4,800 - 4,560 9,360 วา่งเมื่อ 1 มิ.ย.60

๔๔ ผู้ดูแลเด็ก  (ท่ัวไป) พนักงานจ้างท่ัวไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  - -  -  - เงนิอุดหนุนจากกรม

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดอภัยคีรี

๔๕ ครู  1 1 248,880 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุนจากกรม

๔๖ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  พนักงานจ้างภารกจิ (ผู้มทัีกษะ) 1 1 112,800 1 1 1 - - - - - - - - - เงนิอุดหนุนจากกรม

27,480 5,640 5,880 6,120 33,120 39,000 45,120 *อบต.สมทบ

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดบ้านแอมเจรญิ

๔๗ ครูผู้ดูแลเด็ก  1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - **รอจดัสรรจากรม

๔๘ ครู  1 1 219,240 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุนจากกรม

๔๙ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) พนักงานจ้างท่ัวไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุนจากกรม

(๔) 48 43 7,605,480 48 48 48 - - - 654,720 331,440 341,640 8,260,200 8,591,640 8,933,280

(๕) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 1,652,040 1,718,328 1,786,656

(๖) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้สิน้ 9,912,240 10,309,968 10,719,936

(๗) 27.23 26.98 26.71

*ต าแหน่ง ปลัด อบต. (ระดับ กลาง) วา่ง  ตามหนังสือส านักงาน ก.จ ก.ท. และ ก.อบต. ที ่มท ๐๘๐๙.๒/ว.๕๔ ลงวนัที ่๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ กรณีต าแหน่งสายบรหิารทีไ่ด้รบัผลกระทบจากค าสั่ง คสช.

หลักการค านวณเงินเดือนต าแหน่งผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก  เงินทีไ่ด้รบัจัดสรรจากกรม 9,400 x 12 เดือน = 136,800 บาท 

เงินที ่อบต.สมทบ คือ เงินเดือนปัจจุบัน - 9,400 บาท x 12 เดือน

หมายเหตุ

ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2561 ใหใ้ชข้อ้บญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ 2560 

เพิม่ขึ้นอกีร้อยละ  5 เปน็ฐานการค านวณ  ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี2562  และ  2563  ใหบ้วกเพิม่ขึ้นอกีร้อยละ  5 เพือ่เปน็ฐานการค านวณภาระค่าใชจ้่าย  ดังนี้

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2561  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2560  34,665,080 x 5% = 1,733,254 

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2561    คือ (9,912,240 x 100 / 36,398,334) = 27.23%

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2562  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2561 36,398,334 x 5% = 1,819,916.70

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2562  (10,309,968 x 100 / 38,218,250.70 ) = 26.98%

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2563  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2562 38,218,250.70 x 5% = 1,910,912.53

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2563 38,218,250.70 + 1,910,912.53 = 40,129,163.23  (10,719,936 x 100 /40,129,163.23) = 26.71

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

รวม

 34,665,080 +  1,733,254  = 36,398,334

36,398,334 + 1,819,916.70 = 38,218,250.70 
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การคิดภาระค่าใช้จ่าย ๔๐%  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยการหกัเงินเดือนครู และเงินเบ้ียยงัชีพออกจากงบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๒๕๖๐ 

                     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2560  ต้ังไวจ้ านวน บาท

ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.2561  ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560  (หักเงินเดือนครู)  33,475,400 บาท

เพิม่ขึ้นอกีร้อยละ  5 เป็นฐานการค านวณ  ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562  และ  2563  ให้บวกเพิม่ขึ้นอกีร้อยละ  5 เพือ่เป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่าย  ดังนี้

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2561  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2560 33,475,400 x 5% =  1,673,770  

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2561    คือ (9,912,240 x 100 / 35,149,170) = 28.20%

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2562  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2561 35,149,170 x 5% = 1,757,458.50

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2562  (10,309,968 x 100 / 36,906,628.50) = 27.94%

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2563  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2562 36,906,628.50 x 5% = 1,845,331.42

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2563 36,906,628.50 + 1,845,331.42 = 38,751,959.92  (10,719,936 x 100/38,751,959.92) = 27.66%

ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.2561  ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560  (หักเงินเดือนครูและเบีย้ยังชีพ)  25,289,000  บาท

เพิม่ขึ้นอกีร้อยละ  5 เป็นฐานการค านวณ  ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562  และ  2563  ให้บวกเพิม่ขึ้นอกีร้อยละ  5 เพือ่เป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่าย  ดังนี้

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2561  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2560 25,289,000 x 5% =  1,264,450  

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2561    คือ (9,912,240 x 100 / 26,553,450) = 37.33%

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2562  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2561  26,553,450 x 5% = 1,327,672.50

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2562  (10,309,968 x 100 / 27,881,122.50) = 36.98%

 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี พ.ศ.2563  ใหป้ระมาณการเพิม่ขึ้นร้อยละ  5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2562 27,881,122.50 x 5% = 1,394,056.12

งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 2563 27,881,122.50 + 1,394,056.12 = 29,275,178.62  (10,719,936 x 100/ 29,275,178.62) = 36.62%

34,665,080.00 

เงินเบี้ยยงัชพี จากขอ้บญัญัติ 2560

ฐานเงินท่ีหกัเงินครู +5% 35,149,170 36,906,629 38,751,960 

ทีม่า 2561 2562 2563

เงินเดือนครู  จากขอ้บญัญัติ 2560

ฐานเงินทีห่กัเงินครูและเบีย้ยงัชพี +5% 26,553,450 27,881,123 29,275,179 8,186,400.00 

33,475,400.00 

25,289,000.00 

1,189,680.00 

 33,475,400 + 1,673,770 = 35,149,170  

35,149,170 + 1,757,458.50 = 36,906,628.50

1. หลักการคิดโดยหกัเงินเดือนครู

2. หลักการคิดโดยหกัเงินเดือนครแูละเบ้ียยงัชีพ

25,289,000 + 1,264,450 = 26,553,450

26,553,450 + 1,327,672.50 = 27,881,122.50

                                                             
                                     
                                             

                                                          
                                         
                                         

                                                                                    
                                       
                                     

 



               

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น)  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น)  

  1.งานการเงิน  

  2.งานบัญชี 

  3.งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

  4.งานแผนที่ภาษีและทะเบียน  

   ทรัพย์สิน 

  1.งานบริหารงานทั่วไป 

  2.งานนโยบายและแผน 

  3.งานนิติการและการพาณิชย์ 

  4.งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  5.งานกิจสภา อบต. 

  1.งานก่อสร้าง 

  2.งานออกแบบและควบคุม 

     อาคาร 

  3.งานประสานสาธารณูปโภค 

  1.งานบริหารการศึกษา 

  2.งานพัฒนาเด็กเล็ก   

  3.งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

       

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น  

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

ส านักงานปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น) 

งานตรวจสอบภายใน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)  

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างสว่นราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ป ี

ว่างตามค าสั่ง คสช. 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 3 3 - - - - - - ๘ - 16 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 1 

งานบริหารทั่วไป 

 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ) 
1 
-นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 1 
พนักงานจ้าง  
-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ว่าง ๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
-ช่างไม้ (ผู้มีทักษะ) (1) 
-คนตกแต่งสวน (ผู้มีทักษะ)  (1) 

งานนโยบายและแผน 

 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ช านาญการ) 1 

พนักงานจ้าง 

งานนิติการและการ
พาณิชย์ 

 

 -นิติกร (ช านาญการ) 1 

งานป้องกันและบรรเทา
บรรเทาสาธารณภัย 

 

-นักปูองกันบรรเทาสาธารภัย 

(ปฏิบัติการ) 1 

งานสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห ์

 
- นักพัฒนาชุมชน (ช านาญ
การ) 1 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (1)  

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ) 1 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (1)  

 

งานกิจการสภา อบต. 

 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(1) 

โครงสรา้งของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - 4 1 - - 2 - 8 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) ๑ 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

-เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน) 1 

พนักงานจ้าง  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 

 

งานบัญชี 

 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญ
งาน) 1 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) 
2 

พนักงานจ้าง  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   

  (ปฏิบัติงาน) 1 

 

งานการเงิน  

 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญ
งาน) 1 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏบิัติงาน) 
2 

พนักงานจ้าง  

โครงสรา้งของกองคลัง 

 



56 
 

 
 
                                                                                                                                              
                                                                                                                                                     
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - -  -  ๒ - - 3 - 6 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 

งานก่อสร้าง 

 

 

-นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 

-เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน) 1 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 

-เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 1 

พนักงานจ้าง  

งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

-เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 1 

พนักงานจ้าง  

โครงสรา้งของกองช่าง 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง พนักงานครู อบต.  
 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

คร ู ครูผูดู้แล
เด็ก 

ต้น กลาง สูง ปก ชก ชพ ชช ปง ชง อส คศ.1 ครูผู้ช่วย 

   จ านวน 1 - - 1 - - - - - - - ๕ ๒ 4 ๑ (๒) 1๖ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับ ต้น) 1 

งานบริหารการศึกษา 

 

 

-นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ) 1 

-ครู  ๔   

-ครูผูดู้แลเด็ก (ครผูู้ช่วย) ๑ 

-ครูผู้ดูแลเด็ก ๒ (รอจัดสรรต าแหน่งจากกรม) 

งานพัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

-นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ) 1 

-ครู  ๔   

-ครูผูดู้แลเด็ก (ครผูู้ช่วย) ๑ 

-ครูผู้ดูแลเด็ก ๒ (รอจัดสรรต าแหน่งจากกรม) 

งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

-นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ) 1 

-ครู  ๔   

-ครูผูดู้แลเด็ก (ครผูู้ช่วย) ๑ 

-ครูผู้ดูแลเด็ก ๒ (รอจัดสรรต าแหน่งจากกรม) 

โครงสรา้งของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจ าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน

๑ ว่าง 76-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารทอ้งถิน่ กลาง 76-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารทอ้งถิน่ กลาง - - - ว่างตามค าสัง่

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) คสช.

๒ นายรัชชัช ศิลาบุตร ปริญญาโท 76-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารทอ้งถิน่ ต้น 76-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารทอ้งถิน่ ต้น 376,080         48,000        - 424,080    

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาการ

ปกครองท้องถิ่น

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (31,340 x 12) (4,000x 12)

๓ นายศักดา   พทุธาสมศรี ปริญญาตรี 76-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารทอ้งถิน่ ต้น 76-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารทอ้งถิน่ ต้น 317,520         42,000        - 359,520    

รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (26,460 x 12) (3,500 x 12)

๔ นางอไุรวรรณ  สุวรรณพมิพ์ ปริญญาโท 76-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล อ านวยการท้องถิ่น ต้น 76-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล อ านวยการท้องถิ่น ต้น 305,640         42,000        - 347,640    

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต  สาขาการ

บริหารเพือ่การพฒันาท้องถิ่น

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (25470 x 12) (3,500 x 12)

5 นางวราภรณ์     ศรีมารักษ์ ปริญญาโท 76-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน วชิาการ ช านาญการ 76-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน วชิาการ ช านาญการ 311,640         - - 311,640      

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต

 (25,970 x 12)

6 นายวฐัพงษ ์  นามยุดา ปริญญาตรี 76-3-01-3105-001 นิติกร วชิาการ ช านาญการ 76-3-01-3105-001 นิติกร วชิาการ ช านาญการ 305,640         - - 305,640    

นิติศาสตรบณัฑิต (25,470 x 12)

7 นางวภิารัตน์   เจริญรอย ปริญญาโท 76-3-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน วชิาการ ช านาญการ 76-3-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน วชิาการ ช านาญการ 271,440         - - 271,440    

รัฐศาสตรมหาบณัฑิต   (22,620 x 12)

8 นางกานต์ธดิา    ปอแกว้ ปริญญาตรี 76-3-01-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน วชิาการ ปฏิบัติการ 76-3-01-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน วชิาการ ปฏบิติัการ 237,600         - - 237,600    

บญัชบีณัฑิต  (19,800 x12)

9 - - 76-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วชิาการ ปก./ชก. 76-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วชิาการ ปก./ชก. 355,320         - - 355,320    

 ค่ากลางเงินเดือน ว่าง

เงินเดือนกรอบอัตราก าลงัใหม่  ที่ คุณวุฒิการศึกษาช่ือ - สกุล

ส านักงานปลดั อบต. (๐๑)

หมายเหตุ

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่ง 

กรอบอัตราก าลงัเดิม
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10 จ่าเอกศรายุทธ    ศุภกจิ ปริญญาตรี 76-3-01-3810-001 นกัป้องกันบรรเทาสาธารณภัย วชิาการ ปฏิบัติการ 76-3-01-3810-001 นกัป้องกันบรรเทาสาธารณภัย วชิาการ ปฏบิติัการ 218,400         - - 218,400    

วทิยาศาสตรบณัฑิต เอก
เทคโนโลยอีตุสาหกรรม

 (18,200 x 12)

11 นายสุริยา    บุญราศรี ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวชิาการเกษตร - - - ผู้ช่วยนักวชิาการเกษตร - - 229,800         - -     229,800

 ส่งเสริมการเกษตรและ
สหกรณ์บณัฑิต เอกส่งเสริม

การเกษตร

(19,150 x 12) 

12 นายพงศกรณ์    แสนสุข ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์ - - - ผู้ช่วยนักวเิคราะห์ - - 216,360         - -     216,360

รัฐศาสตรบณัฑิต สาบริหารรัฐกิจ นโยบายและแผน นโยบายและแผน (18,030 x 12)

13 นายธรีะศักด์ิ    สุวภักด์ิ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีระบบงานคอมพวิเตอร์ - - - ผู้ช่วยนกัวิชาการคอมพิวเตอร์ - - 214,680         - -     214,680

วทิยาศาสตรบณัฑิต
(เทคโนโลยสีารสนเทศ)

(17,890 x 12)

14 นางสาวรัชนียา   บัวโรย ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน - - - ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน - - 218,400         - -     218,400

วทิยาศาตรบณัฑิต สาขา
วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม

(18,200 x 12)

15 นางสาวอรวรรณ    วามะเกต ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - - 141,600         - -      141,600
บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี (11,800 x 12)

16 วา่ง - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธรุการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - - 138,000 - - ว่างเดิม

(11,500 x 12)

17 นายประเทือง     แกว้ศรี ปวส. -  ช่างไม ้ (ผู้มทัีกษะ) - - -  ช่างไม ้ (ผู้มทัีกษะ) - - 142,800         - -     142,800

คอมพวิเตอร์ธรุกจิ (11,900 x 12)

18 นายธรีวทุธิ์   ศุภกจิ ปวส. - คนตกแต่งสวน - - - คนตกแต่งสวน - - 135,600         - -     135,600

ชา่งเชื่อมโลหะ (ผู้มทัีกษะ) (ผู้มทัีกษะ) (11,300 x 12)

19 นายธรรมรงศักด์ิ   ลุนพรม ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต - พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - - - พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - - 132,360         - -     132,360

  สาขาเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม เอกกอ่สร้าง

(ผู้มทัีกษะ) (ผู้มทัีกษะ) (11,030 x 12)

พนักงานจ้างภารกิจ
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กองคลงั (๐๔)

20 นายธวชัชัย     ช่วยสุข ปริญญาตรี 76-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 76-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 293,880         42,000        - 335,880    

ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขา
บริหารธรุกจิ เอกการบญัชี

(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง) (24,490 x 12) (3,500 x 12)

21 นางนวลชนก บุปผาสังข์ ปวท. 76-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ช านาญงาน 76-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ทัว่ไป ช านาญงาน 269,880         - - 269,880    

บริหารธรุกจิ การบญัชี (22,490 x 12)

22 นางสาววราภรณ์    เสาตรง ปริญญาตรี 76-3-04-4201-002 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 76-3-04-4201-002 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ทัว่ไป ปฏบิติังาน 155,640         - - 155,640    

ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขา
บริหารธรุกจิ เอกการบญัชี

(12,970 x 12)

23 นางสาวขวญัฤทัย บูรณะ ปริญญาตรี 76-3-04-4201-003 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 76-3-04-4201-003 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ทัว่ไป ปฏบิติังาน 149,640         - - 149,640    

บริหารธรุกจิบณัฑิต  สาขา
การจัดการท่ัวไป

(12,470 x 12)

24 นางกสุุมา  ทีอทิุศ ปริญญาตรี  76-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 76-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ทัว่ไป ปฏบิติังาน 185,280         - - 185,280    

บริหารธรุกจิบณัฑิต เอก
การบญัชี

(15,440 x 12)

25 นางสาวปฐมาวดี  ศรีจันทร์ ปวส.บริหารธรุกจิ 76-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน 76-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ทัว่ไป ปฏบิติังาน 185,280         - = 185,280    

คอมพวิเตอร์ธรุกจิ (15,440 x 12)

26 นายกติติชัย อสุรินทร์ ปวส.บริหารธรุกจิ - ผู้ชว่ยเจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัชี - - - ผู้ชว่ยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี - - 151,680         - - 151,680     

การบญัชี (12,640 x 12)

27 นางสาวจิตปกรณ์ พนัธุ์ทอง ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ - - 161,520         - - 161,520     

ศิลปศาสตรบณัฑิต
(การบริหารธรุกจิ(บญัช)ี)

(13,460 x 12)

พนักงานจ้างภารกิจ
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กองช่าง (๐๕)

28 นายวราวธุ    นางาม ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต 76-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 76-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น 342,720         42,000        - 384,720    

  สาขาเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม เอกกอ่สร้าง

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (28,560 x 12) (3,500 x 12)

29 นายนิวติั      กลุบุตร ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต 76-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ท่ัวไป ช านาญงาน 76-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ช านาญงาน 234,960         - - 234,960    

  สาขาเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม เอกกอ่สร้าง

(19,580 x 12)

30 นางสาวธญัรัศม์ จิโรจน์รวกีลุ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต 76-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ท่ัวไป ช านาญงาน 76-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ทัว่ไป ช านาญงาน 207,720         - - 207,720    

สาขาคอมพวิเตอร์ธรุกจิ (17,310 x 12)

31 นายชูศักด์ิดา ตาบุดดา ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - 163,440         - - 163,440    

 สาขาชา่งกอ่สร้าง (13,620 x 12)

32 นายอนุสรณ์ แถมวรรณ ปวท. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีการประปา - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - - 142,920         - - 142,920    

ชา่งอตุสาหกรรม  สาขา  
ชา่งเทคนิควศิวกรรมไฟฟา้

(11,910 x 12)

33 นายพริิยะ หลักพรม ปวช. - ผู้ช่วยช่างโยธา - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 130,920         - - 130,920    
 อตุสาหกรรมการกอ่สร้าง (โยธา) (10,910 x 12)

34 นายสุพรรณ    ช่างถม ปริญญาตรี 76-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อ านวยการท้องถิ่น ต้น 76-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อ านวยการท้องถิ่น ต้น 293,880         42,000        335,880    

ครุศาสตรบณัฑิต เอกสังคม
ศึกษา

(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) (24,490 x 12) (3,500 x 12)

35 นางสาวสุภาวณี    ค าศรี ปริญญาตรีโท 76-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา วชิาการ ปฏิบัติการ 76-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา วชิาการ ปฏบิติัการ 237,600         - - 237,600    

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา

(19,800 x 12)

พนักงานจ้างภารกิจ

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)
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ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านโนนสว่าง

๓๖ นางคณารัตน์ หาระสาร ปริญญาตรี 34-๒-1๒๒6 ครูผู้ดูแลเด็ก - ครูผู้ช่วย 34-๒-1๒๒6 ครูผู้ดูแลเด็ก - ครูผู้ช่วย 203,040         203,040    

ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา 
การศึกษาปฐมวยั 

(ประกาศนียบตัรวชิาชพีครู)

(16,920 x 12) กรมอุดหนุุน

๓๗ นางสาวเจนจิรา หลงชิน ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 140,280         - - 140,280      

ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา 
การศึกษาปฐมวยั 

(ประกาศนียบตัรวชิาชพีครู)

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(พนักงานจ้างภารกจิ ผู้มี
ทักษะ)

(11,690 x 12) อบต.สมทบ
บางส่วน

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านนาตาล

๓๘ นางวริาวรรณ์ เชิดชูนคร ปริญญาตรี 34-2-1006 ครู - คศ.๑ 34-2-1006 ครู - คศ.๑ 219,240 219,240

ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา 
การศึกษาปฐมวยั 

(ประกาศนียบตัรวชิาชพีครู)

(18,270 x 12) กรมอุดหนุุน

๓๙ นางปิยะลักษณ์ มณีกรรณ์ ม.6 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 148,800         148,800      

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(พนักงานจ้างภารกจิ ผู้มี
ทักษะ)

(11,920 x 12) อบต.สมทบ
บางส่วน

๔๐ นางเวณิกา สิทธจิินดา ปริญญาตรี 34-2-0192 ครู - คศ.1 34-2-0192 ครู - คศ.1 264,000 - - 264,000

ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา 
การศึกษาปฐมวยั 

(ประกาศนียบตัรวชิาชพีครู)

(22,000 x 12) กรมอุดหนุุน

๔๑ นางจ าเนียร บุญพา ม.3 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 148,800               148,800

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(12,400 x 12) อบต.สมทบ
บางส่วน

พนักงานครู อบต.

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดปติฏฐาราม
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๔๒ วา่ง ปริญญาตรี - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - - - *รอจัดสรรจาก
กรม

๔๓ วา่ง - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 112,800         - - 112,800      

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(9,400 x 12) อบต.สมทบ
บางส่วน

๔๔ นางปริยาณ์ ไชยชาติ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - 108,000         - - 108,000      

บญัชบีณัฑิต  (การบญัช)ี (พนักงานจ้างท่ัวไป) (พนักงานจ้างท่ัวไป) (9,000 x 12) กรมอดุหนุน

๔๕ นางเทียมใจ บัวผัน ปริญญาตรี 34-2-0193 ครู - - 34-2-0193 ครู - - 248,880 - - 248,880

ศึกษาศาสตรบณัฑิต เอก
สังคมศึกษา

(20,740 x 12) กรมอดุหนุน

๔๖ วา่ง - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 112,800         - - 112,800     

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(พนักงานจ้างภรากจิ ผู้มี
ทักษะ)

(9,400 x 12) อบต.สมทบ
บางส่วน

๔๗ วา่ง ปริญญาตรี - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - ครูผู้ดูแลเด็ก - - - - - *รอจัดสรรจาก
กรม

๔๘ นางอรจิตร แจ้งจิตร ปริญญาตรี 34-2-1007 ครู - - 34-2-1007 ครู - - 219,240 - - 219,240

ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขา 
การศึกษาปฐมวยั 

(ประกาศนียบตัรวชิาชพีครู)

(18,270 x 12) กรมอดุหนุน

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดจอมศรี

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดอภัยคีรี

ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดบ้านแอมเจริญ
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๔๙ นางกาญจนา โสมออ่น ม.๖ - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - 108,000         - - 108,000    

(9,000 x 12) กรมอดุหนุน

หมายเหตุ

เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิม่อืน่ๆ ท่ีจ่ายควบกบัเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของอตัราก าลังท่ีมอียู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย

  ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)

  ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)

  3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน

  4. เงินเพิม่อืน่ๆ ท่ีจ่ายควบกบัเงินเดือน เช่น

      - เงินเพิม่ค่าวชิา (พ.ค.ว.)

      - เงินเพิม่พเิศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)

      - เงินเพิม่พเิศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)

      - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)

  
  



 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน   ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างโดยการ
ท าแผนแม่บทแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง แผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   
ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะ
รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3  ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจจะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  
เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงานนอกสถานที่  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  ประกอบ
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล
บังเกิดผลดีต่อหน่วยงานและประชาชนผู้มารับบริการในท้องถิ่นต่อไป 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  อย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของทางราชการ  และให้บริการแก่ประชาชนอย่างเสมอภาค  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่
เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรต่อการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน ท าให้เกิด
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากร ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครง/กิจกรรม 
แนวทางการพัฒนาที่ ๑  
การส่งเสริมพัฒนาทักษะความรู้และ
การฝึกอบรม 

-ร้อยละของจ านวนพนักงานแต่ละ
ต าแหน่งที่ได้รับการฝึกอบรม  

 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ศึกษาต่อทั้งในระบบและนอกระบบ 
๒. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน 
ภายนอก  ทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ 
๓. โครงการฝึกอบรมบุคลากรตามความ
จ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
4. โครงการฝึกอบรมบุคลากรใน 
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะ
ด้าน) 
 

แนวทางการพัฒนาที่ ๒ การ
เสริมสร้างวินัย จริยธรรม และการ
ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

-จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยงข้อง
กับการสร้างวินัย จริยธรรม หรือการ
ปูองกันการทุจริต 
-ร้ อ ย ล ะข อ ง พนั ก ง า น ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ 

๑.โครงการฝึกอบรมและเสริมสร้างระบบ
คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
2.โครงการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณธรรม
จริยธรรมดีเด่น 
3. การจัดกิจกรรมรณรงค์การปูองกัน
และทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
4.จัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันการทุจริต
ของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 
 

แนวทางการพัฒนาที่ ๓ การ -จ านวนสถิติปริมาณงานของแต่ละ ๑. การพัฒนาระบบการจ่ายเงินเดือน 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน 
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แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครง/กิจกรรม 

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคุ้มค่า 

ต าแหน่ง  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนให้มีประสิทธิภาพ 
2. โครงการเพิ่มบรรยากาศในการท างาน 
แ ล ะ ส ร้ า ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ที่ ดี ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
3. กิจกรรมยกย่องเชิดชูพนักงานดีเด่น 
ประจ าเดือนหรือประจ าปี 
๔.โครงการจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 -ร้อยละของภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
๓๕ 

๑.การปรับเกลี่ยงาน/คน ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา ๓๕ 
 

แนวทาการพัฒนาที่ ๔ การสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-ร้อยละขององค์ความรู้ตามสายงาน ๑. โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน  
๒.โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลโคก
จานและองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
๓.การจัดการความรู้ตามหมวดหมู่วิชาชีพ 
๔.การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กร 
 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน   ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างโดยการท าแผนแม่บทแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง แผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มี
โอกาสที่จะรับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3  ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจจะใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงานนอกสถานที่  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็น
ต้น  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อหน่วยงานและประชาชนผู้มารับบริการในท้องถิ่นต่อไป 
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 ตามที่ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่  ๑๑ 
มิถุนายน ๒๕๕๖ เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ได้ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพ่ือยึดถือ
เป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกจาน จึงได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง                 
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

 5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว   มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนความจริง 
 7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  


